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SIRKOT PREZIDENTININ

MURACIOTI

Hormatli torafdaglar,

2024-cl ilde “Azaraeronavigasiya”
Hava Harakati Idarasi (AZANS) takca
sistemloarinin dayaniglihigini deyil, ham
da global aviasiya sektorunda transfor-
masiya, innovasiya va liderlik potensialini
numayis etdirdi. Artmaqgda olan geosi-
yasi garginlikler vo hava dasimalarinin
gdbrinmamis daracads artimi fonunda
AZANS, amaliyyat tehlUkssizliyi, atraf
muhitin mUhafizesi ve texnoloji inkisaf
Uzre an yuksak standartlara riayat
edoarak, etibarli ve galecays ydnalmis
hava navigasiya xidmati taminatcisi kimi
mdévgeyini daha da mdéhkamlandirdi.

2024-c0 ilde 309,000-dan ¢cox ugusu
idara etmaklo, “Azarbaycan Hava Naviga-
siyva Xidmatleri” (AZANS) 6z tarixinda
mMUhUm bir marhalaya imza atdi. Bu
MUhUm artim, Azarbaycanin Avropa vo
Asiya arasinda hayati tranzit mearkazi kimi
strateji rolunu vo AZANS-In getdikca
daha murakksab hava makani talablarini
yuksoak daqiglik va ceviklikle idare etmak
bacarigini bir daha vurguladi.

AZANS-In etibarli terafdas kimi ntfuzu
daha da méhkamlandi - qurum diinyada

kecirilon ilk CANSO Global taedbirle-
rindan biri olan ve MDB regionunda ilk
dofa taskil edilen CANSO Global ATM
Summite ve 28-ci illik Umumi Yidincada
ugurla ev sahibliyi etdi. Bu tadbir 100-dan
cox 6lkadan 400-dan cox aviasiya liderini
Bakida bir araya gatirarak, Azarbaycanin
global hava navigasiyasi icmasinda artan
nufuzunu NnUmayis etdirdi.

Biz amaliyyat mikammoalliyinin yalniz
texnoloji inkisafla deyil, straf muhit

vo sosial moasuliyystle paralel sakilde
iralilemsali oldugunu gabul edirik. Buna
gdroa do Birlosmis Millatler Toskilatinin
Davyanigli inkisaf Magsadlarini (SDG-lari)
foaliyystimizin asas istigamatlarindan biri
kimi asas goturaruk.

Istar adilli hava naqgliyyati axinlarinin idars
edilmasi, istor inklUziv istedadlarin inkisafi,
istorse do beynalxalg emakdaslig vasite-
sile biz daha dayaniqli, adalatli ve garsiligli
olagali galecays tohfa vermayao calisiriq.
Bu il hem da regemsal va ekoloji transfor-
masiyamizda muhim mearhals olub. Biz
CANSO Green ATM va GAIN tasabbusle-
rinin feal UzvU kimi dayaniglhgr emaliyyat-
larimizin asas hissasina inteqgrasiya etdik.
Rekord sayda ucuslarin idare edilma-

sine baxmayaraq, avvalki ille muga-
yisoada Umumi karbon emissiyalarini 2,6%
azaltmis, hamcinin har ucusa emissiya
intensivliyini 27% yaxsilasdirmisiq,.

Evni zamanda, ugurumuzun asasini taskil
edan insanlara investisiya etmaya davam
etmisik. Ganclara vao gender muxtalifliyine
diggat yetirarak isci glvvamizi genislon-
dirmis, 127 talim programi hayata kecirmis
vo talim saatlarini illik migayisede demak
olar ki, iki defe artirmisiq.

Maliyya gbstoricileri baximindan, hava
makaninin potensialinin genislendiriimasi,
aktivlaerin daha semarali idars olunmasi
vo maliyya intizaminin guclandirilmasi
naticesinde AZANS-In Umumi galirleri
36% artib. Bu artimin Azarbaycan va
region Ucun uzunmuddastli dayar yarat-
masini tamin etmak maqgsadils, alda
olunan gslirin ehamiyyatli hissasi muasir-
losdirma layihalarine ve amaliyyat poten-
sialinin artirllmasina yénaldilib.

Infrastrukturumuzu en muasir mUsahida
sistemlari, fealiyyats asaslanan naviga-
siya vo enerjiya gonaat edan texnologi-
yalar vasitasilo muasirlesdirmaya davam
edacayik. 2025-2030-cu illari shats
edan Straf MUhitin idarsetma Plani

corcivasinda magsadimiz ucus semara-
liliyini artirmaq, yanacaq sarfiyyatini
azaltmaq ve aviasiya ile alagali ekoloji
tosirlari minimuma endirmakdir.

Daha konkret desak, 2028-ci ile gader
har ucus Uzra emissiyalarin azaldil-
masi, marsrutlarin optimallasdiriimasi ve
gbdzlama muddatlarinin gisaldilmasi kimi
gbstoriciloerle dlctlan eamsaliyyat semora-
liliyinda 10% yaxsilasma hadafi mlUsyyan
olunub. Bu naticalar hava makaninin
daha takmil dizayni, regional koordina-
siya vo gdstoricilera asaslanan navigasi-
yanin tatbiqi ile destaklenacak.

Regional Hava Navigasiyasi TehlUkasiz-
liyi Koordinasiya Platformasi (SOCEA)
ilo emakdaslig carcivesinde AZANS,
Avropa ve Markazi Asiyada aviasiya
tohlUkssizliyine vahid yanasmanin
formalasdirilmasina tdéhfa verir. Bu
platforma hava nagliyyati axinlarinin
sinxronlasdirilmasini, regional tahltuke-
sizlik strategiyalarinin hazirlanmasini ve
totbigini, hamcinin hava navigasiyasinda
omokdasligin guclendirilmasini tasviq
edir vo belslikle, regionda ATM tasab-
buslarinin daha tahlUkssiz ve effektiv
hayata kecirilmasini temin edir.

omakdaslarimiza, terafdaslarimiza ve
sayahatsevarlora Uz tutub, onlarin etiba-
rina, omoakdasligina ve dastayina gbra
minnatdarligimi ifade ediram. Birlikda
biz aviasiyanin inkisafina ydn verarak,
onun Azarbaycanda ve regionda daha
dayanigli galacayini qururuq.

Samir Rzayev
“Azarbaycan Hava Yollar1”
QSC-nin prezidenti
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Azarbaycanda milli hava navigasiya
xidmatlari teaminatcisi (bundan sonra
“Idara” olaraq adlandirilacaq) AZANS,
2024-cu il Dayaniglilig Hesabatini tegdim
etmoakdan mamnundur.

Hesabat, idaranin masuliyyatli hava
navigasiya xidmsatlarine ve dayaniglilig
prinsiplarine sadigliyini aks etdirir.

Hesabat, Idarsnin me-
suliyyeatli hava naviga-
siya xidmatloerina

va dayaniglilig prin-
siplerina sadigliyini
oks etdirir.

Qoabul edilmis hesabat standartla-

rina uygun va maraqgll teraflerin ray ve
tdhfaleri @sasinda hazirlanmis Hesabat
soffaflig tesabbUslarini destaklayir vo
AZANS-In dayaniglilig yolununun struk-
turlu tesvirini tacassim edir.

Etibarliligi artirmag meagsadile Hesabat
malumatlarin toplanmasi, yoxlaniimasi
vo aclglanmasi sahasinda an yaxsi

AZANS-A BAXIS

OHATS VO METODOLOGIYA

Hesabat hagginda

Hesabatlilig tezliyi

Hesabatin dovru

Hesabatin ahatsasi

Bas garargah

Hesabatin carcivaleri

Hesabatin dillori

9SAS DIQQST: MUHUM MOVZULAR

OMOLIYYAT KOMPASI

Dayaniglilig Hesabati AZANS-in amaliyyat ve dayaniglilig
fealiyysatine Umumi baxis teqdim edir ve bundan sonra
“Hesabat” adlandirilacag. Hesabat Idarenin asas funk-
siyalarini, o cimladan hava harakatinin idars edilmasi,
navigasiya xidmatlari ve emaliyyat tahltkasizliyi mévzu-
lar1 atrafinda tertib olunub ve eyni zamanda Idaranin asas
otraf muhit tesabbuslerini de aks etdirir. Hesabat yalniz
AZANS-In Azarbaycan hava makaninda ve hava harakatina
nazarat markazlarinda birbasa idare etdiyi fealiyystlori
ohata edir. Togdim olunan bUtin malumatlar AZANS-In
2024-cl il Gzre faaliyystini aks etdirir.

ik

1 yanvar 2024 - 31 dekabr 2024

AZANS

Baki, Azarbaycan

* Hesabat Qlobal Hesabat Tesabblsl (GRI) 2021 Standart-
larina uygun olaraq tartib olunmusdur.

« Birlosmis Milletler Taskilatinin Dayanigli Inkisaf
Magsadlari (DIM).

Ingilis, Azarbaycan

Cadval 1. dhata va Metodologiya

toacrubalers asasan hazirlanib, habels

beynalxalqg aviasiya gaydalari, atraf

muhit siyasatlari vo beynalxalg hesabat

standartlarina uygunlasdirilib. Bu

yanasma AZANS-in dayaniglilig faaliy-
yatini dlculebilon vo mugayisa oluna-
bilon, habels sanaye taleblarina uygun-
lugunu temin edir.

BIiZNESIN TAMLIGI VO NOZARST

OMOKDASLARIMIZIN INKIiSAFI
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MARAQLI TOROFLORLO

QARSILIOLI LAQD

AZANS maraqli teraeflaerle — tenzimle-
yici organlar, emakdaslar, hava makani
istifadecileri, toerafdas teskilatlar ve
aviasiya icmasi ile — feal emakdashgi
davam etdirir. MUtamadi maslahatlos-
malar, birgsa tosabblslor vo sistemli
sokilda qurulmus ray mexanizmlari
vasitasile AZANS dayaniglilig yanasma-
sinda maraqli teraflerin galdirdigi asas
masalalarin vo sektorun aktual cagirisla-
rinin nazars alinmasini tamin edir.

Maraqgli teraflerin rayleri AZANS-In
dayaniglilig prioritetlarinin formalas-
masinda muhudm rol oynayir, hemcinin
idaranin amaliyyat semaraliliyini, atraf
muhite tasirini vo korporativ idareetmani
guclendirmays ybnalmis faaliyyatlarine
iIstigameat verir.

MARAQLI TORSFLOR QRUPU

Milli ve Beynalxalg Tenzimlayici
Organlar

Hava Makani Istifadacilori
(Aviasirkatler, Pilotlar, Aviasiya
Operatorlari)

omokdaslar ve
Isci QUvvasi

Biznes vo Senaye
Torofdaslari

Investorlar va
Maliyyoa Toskilatlari

Yerli icmalar voe
otraf Muhit Teskilatlari

Cadval 2. Maraqli taraflarls alaga

9SAS MARAQ VO DIQQST SAHOLORI

Hava naviqgasiyas! gaydalarina, hava makaninin idars edilmasi
siyasatlaring, tahllUkasizlik standartlarina ve atraf muhitle bagli
dhdsliklara uygunlug.

Ucus tahlUkasizliyi, hava harakatinin idara edilmasinda samaralilik,
navigasiya haglari, amaliyyatin prognozlasdirilmasi ve regamsal
transformasiya.

Is yerinin tahlUkasizliyi, karyera yUksalisi, texniki talim, adalatli
muUkafatlandima va is reinin sabitliyi.

Hava makaninin modernlasdirilmasi, regamsal ATM halleri vo
ekoloji dayaniglilig tesebbuslari Uzre emakdasliq.

Maliyye dayanigliligi, texnoloji investisiyalar, ESG risklarin idara
edilmasi vao hava meakani xidmatlarinin igtisadi tasiri.

Akustik sas-klUy cirklenmasi, hava harakatindan karbon emissiyalari,

icma tahlUkasizliyi ve dayanigl aviasiya tasabbuslari.

QARSILIQLI S LAQS METODU

Daimi nazarat auditleri ve uygunlug hesabati

Hava harakatinin idara edilmasi (ATM) va emissiyalarin azaldilmasi Gzra siyasat
amakdashgi

ICAO, EUROCONTROL va CANSO isci gruplarinda istirak

Unsiyyat tezliyi: MUvafig middatlarda

Hava makaninin optimallasdirilmasi muzakirslori
ATM tokmillesdirmaleri ile bagdli raylarin toplanmasi
Unsiyyat tezliyi: GUndalik

Iscilarin talimi va bacariglarinin artirilmasi programlari

Daxili kommunikasiya platformalari

Mamnuniyyat sorgulari ve isci glvvasinin rifahina dair tessbbuslar
Unsiyyat tezliyi: GUndalik

ATM texnologiya teminatcilari ile strateji terafdasliq

Birge dayaniglilig ve hava makaninin ssmaraliliyi layihalori
Beynalxalqg aviasiya konfranslarinda istirak

Unsiyyat tezliyi: illik ssasda

Soffaf maliyya hesabatlari ve dayaniglilig hesabatlari

AZANS-In modernizasiya layihalari ile bagli maragl tarafler tGcln brifingler
Yasil maliyyslasdirma va dayanigli hava harakati tesabbdlslarine investisiya
Unsiyyat tezliyi: Yarimillik esasda

otraf mUhite tesir hesabatlari ve ictimai maslehatlesmalar
Dayaniglh hava makani layihalarinds istirak

Karbon kompensasiyasi tesabbuslari Uzre emakdaslig
Unsiyyat tezliyi: RUblUk asasda
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AZANS-A
BAXIS

1996-cI ilde yaradilan AZANS Azsarbaycan
Respublikasinin hava makaninin idars
edilmasina ve nazarstine cavabdeh olan

milli aeronavigasiya xidmati taminatcisidir
(ANSP).

“Azarbaycan Hava Yollar” QSC-nin ¢atiri
altinda fealiyyest gdsteron AZANS, quruda
86,6 min ve Xazar danizi Uzarinds 78,8

min kvadrat kilometr olmagla Umumi-

likda texminan 165,4 min kvadrat kilometr
araziys nazarat vasitesile Azarbaycanin
hava meakaninda hava gemilarinin tahltkasiz
vo somarali harakatini tamin edir.

AZANS-IN 2024-CU IL UZR9 9SAS GOSTORICILORI

Qlobal ATM Sammitina
ev sahibliyi

AERION Locate vo
Safety Dashboard

Bakida CANSO tadbiri

Hava axininin idaraetmsa
sistemi ile amakdasliq

Yeni muUsahida sistemi Hava axininin daha tekmil

otraf Mihit Gizro
Ohdaliyimiz

CANSO Green ATM

idare olunmasi programina Uzvluk

Sakil 1. 2024-cii ilin asas nailiyyatlari

2024-cu ilin iyun ayinda AZANS,
CANSO Qlobal ATM Sammiti ve 28-ci
Illik Umumi Yidincadina Bakida ev
sahibliyi ile global aviasiya sehnasinds
6z rolunu méhkamlandirib. Biz T00-dan
cox Olkani temsil edan taxminan 400
sonaye liderini bir ayara gatiran tadbira
MuUstaqil Doévlatlar Birliyi (MDB) regi-
onundan ev sahibliyi edean ilk aerona-
vigasiya xidmeati teminatcist kimi tarixs
disduk. DUnyada ilk bels tadbirlardan
biri olan CANSO Qlobalin asas diggati
ekoloji dayaniglilig ve innovativ hava
harakati idarsetma texnologiyalaridir.

Sammit zamani AZANS va Aireon sirkat-
lori Aireon Locate vo Aireon Safety
Dashboard adli iki gabaqgcil peyk asasli
nazarat vo tahlUkssizlik alatinin tatbiqi

hagqginda mugavilaler imzaladi. Aireon
Locate real vaxt rejiminda ucuslarin
izlenmasini teamin edir ve sUratli axta-
ris-xilasetma amaliyyatlarina dastak olur,
Safety Dashboard (TehlUksasizlik Paneli)
iIso tohlUkasizlik gdstaricilarinin davamli
monitoringina va global an yaxsi tacri-
balorle mUgayisaysa imkan acir.

602 kisi ve 169 gadin olmagla, 771 emak-
dasimiz sayasinda 176,578 ucus saatl vo
309,655 ucus idara etmisik. Bu nailiy-
yatlor 100% vaxtinda ucus koordinasiyasi
ilo tamin edilib, amaliyyat mukammesalli-
yimizi, effektiv resurs idaraciliyimizi vo
hava harakati xidmatlarinds an yuksak
standartlari gorumadga sadigliyimizi
vurgulayib (Sakil 2).

ISCILORIN UMUMI SAYI

602

KiSi =——

169

QADIN s

ovvalki ile nisbatan ucus basina disan
emissiyalarin azalmasi

2.6%

2024 -ci ilds azaldilan
CO2 emissiyalarin
Umumi hacmi

2%

ovvalki ille miigayisada
har ucus Uzrs azaldilmis
emissiya nisbati

Sokil 3. Emissiyalarin azaldilmas

o

100%

OVVOLKI ILS
NISBOTON UCUS
BASINA DUSSN
EMISSIYALARIN
AZALMASI

[VASHSVASHONN EK{OICHGISISNO.

idare Olunan
Ucuslarin Sayi

Idare Olunan Ucus
Saatlarinin Sayi

Sakil 2. Imaliyyat va ig¢i heyat tizra
asas gostaricilor

omaliyyat semaraliliyi ve atraf muhitin
muhafizasi Uzro dhdaliklerimiza sadigliyi-
mizin gostaricisi olaraq, AZANS 2024-c(
ilde Umumi karbon emissiyalarinit 2,7%
azaldib. Bununla yanasi, daha daya-

nigll hava navigasiya xidmatlarina vo
yanacaq baximindan ganasatcil amaliy-
yatlara dogru iralilayisimizin stbutu kimi,
har ucus Uzre emissiya intensivliyi 27%
yaxsilasdirilib. Bu tekmillesdirmalar hava
harakatinin daha optimal idare olunmasi,
texnoloji investisiyalar ve aviasiya ekosis-
temi daxilinda guclendirilmis koordina-
siya naticaesinde mUmkun olub (Sakil 3).
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9SAS DIQQOT:
MUHUM MOVZULAR

Dayanigliligin prioritet kimi tayin olun-
masi prosesi emaliyyatlarimiza ve faaliy-
yatimizin tasirine maruz galan insan-
lara hansi ESG masalalarinin an uygun
oldugunu muayyan etmoakdan baslayir.
Bu yanasmani irali aparmaq Ucin ESG
mdvzularini biznes faaliyysatsa ve maraql
toroflarin gdzlentilarina potensial tasirina
osason prioritetlesdirmaya kbmak edan
strukturlasdirilmis eshamiyysatlilik giymat-
londirmasini apaririq.

ohatali ve inklUziv giymatlandirma alti
marhalali proses Uzro hayata kecirilir.
ohamiyysatlilik giymatlendirmasi ¢carci-
vanin ve kontekstin mUayyoan edilmasi
ilo baslayir, sonra senaye trendlari vo
hamkarlarin tacrlbalari nezarden keci-
rilir. Potensial ESG mdvzulari daxili ve
xarici maraqli teraflerlerle emoakdaslig
vasitasile muayyanlasdirilir ve takmil-
losdirilir. Proses naticalarin tosdiqgi ve
on ahamiyyatli masalalarin genis ESG
hesabatlilig carcivesine integrasiyasi ile
yekunlasir (Sakil 4). Bu mufeassal proses
vasitesilo AZANS muxtaslif terefdas-
larla emakdaslig edarak onlarin daya-
niglilig mdévzularinin shemiyyati barads
perspektivlerini dyronmaya calisib. Bu

ohamiyystliliyin giymatlen-
dirilmasinin magsadini vo
hacmini aydin sakilde mUay-
yanlasdirin.

a2

ToMoL
Vo HOCM

MUsayyan edilmis shamiyyatli
mosalaler voa mdvzular Gzra
integrasiya ve tadbirler gbrmayso
baslamaqg Uclin ahamiyysatlilik
matrisini hazirlayin.

6

mugayisa edin.

SANAYE V3
MUQAYiS3
OLUNA
BILON HOMKAR
RYi

HESABATLAR
’ Vo ICRA

Sakil 4. Jhamiyyatli-
yin giytmatlondirilmasi
metodologiyast

Tapsiriglar aktiv
sokilds idare edin,
muzakirslari asanlas-
dirin ve ashamiyystli-
liyin giymatlandirilmasi
metodlari ve naticaleri

ilo bagli ray taleb edV

UNSIYYOT
VO ROY
TOPLANMASI

DATA V9
MARAQLI
TORIFLORIN
FIKIRLORI

Hom 6z iscilarinizdan,
hom da taskilatin
foaliyyati ile alagali
vo ya onunla marag-
lanan xarici toraf-
lorden malumat, roay
vo muxtalif baxislari
toplayin.

Potensial ESG movzu-
larini mUsayyan edin vo
kateqoriyalara ayirin.

on yaxs! tacrlbsleri tahlil va
onlari ESG gb&staericileri il

Ikitarofli baxis bizim asas masalalarimiza
mufassal yanasma yaratmaqg ucun xUsusi
ohamiyyat dasiyir.

Bu giymatlendirmanin naticesi ohamiy-
yotlilik Matrisi vasitasile diagram saklinda
togdim olunur. Bu matris muUayyan
edilmis mdévzulari AZANS ve maraql
toroflor UcUn shamiyyatine asasan
gdstorir, sag yuxarl kvadrantdaki
movzular ise an yUksak shamiyyatlilik
saviyyasini ifade edir (Sakil 5). Tahlilimiz
2sas movzulari Uza c¢cixardl ve amaliyyat-
larimizin dayaniglilig nazariyyalari ile an
cox kasisdiyi sahalari nUmayis etdirdi.




Maraql taraflar lGiclin shamiyyat daracasi
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Sakil 5. dhamiyyatlik matrisasi
@ Iidaracilik

@ CEkologiya

Sosial

(>

AZANS-A BAXIS

e

B
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AZANS lc¢ilin shamiyyat daracasi
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Infrastruktur ve Texnologiyalarin
Inkisafi

Logistikanin optimallasdiriimasi
Korrupsiyaya garsi mubariza
Risklarin idars olunmasi
Tonzimlayici gaydalara uygunlug

KibertahlUkeasizlik va Malumatlarin
Qorunmasi

Tullantilarin idara olunmasi
Biomuxtaliflik

Sas-klUy cirklenmasinin idara
olunmasi ve Hava keyfiyyati

IXQ emissiyasi

Enerji vo Resurslarin idara edilmasi

insan Haqgglari, Muxtasliflik ve inklGzivlik

Fovgaladsa Hallara Hazirlig
ve MUgavimeat

Inkisaf ve talim

Saglamlig ve ©mayin Mihafizasi

Searnisin tacrubasi va al¢catanlig

OMOLIYYAT KOMPASI

BIiZNESIN TAMLIGI VO NOZARST

Secilmis asas mdvzularinin har biri
AZANS-1In mdvcud dayaniglilig strategi-
yamiz ¢arcivasinda faaliyyatin shamiy-
yotli bir aspektini temsil edir. Burada
konkret dayaniglilig sahalari, onlarin
AZANS-In biznes amaliyyatlarina birbasa
aidiyyati ve tasiri, daha genis dayer
zoncirimizdaki shamiyysti geyd olunur
vo har bir mdvzunun sarhadlari mlUsyyan
edilir (Cadval 3).

Secilmis asas mdv-
zularinin har biri
AZANS-In mdvcud
dayaniglilig strategi-
yamiz ¢carcivasinda
faaliyystin shamiyysetli
bir aspektini temsil edir.

Biz comiyysata ve atraf mihite olan
musbat tohfalerimizi artirmaq, potensial
riskleri azaltmaqg va navigasiya sirkati kimi
uzunmuddstli dayaniglihidimizi gliclen-
dirmak magsadini guduruk. Bu giymat-
loandirma dayaniqglilig baxisimizin asasini
toskil edir ve galacak tasabbuslarimizin
istigamatini mUayyanlasdirarak hesabat-
lihg fealiystlarimize istigamat verir.

OMOKDASLARIMIZIN INKIiSAFI
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9SAS MOVZULAR

omsaliyyatlarin Effektivliyi ve

g Ucuslarin Optimizasiyasi

I

10 TohlUkssizlik vo omaliyyat

SE Dayaniglihgi

o

S Kibertahltkssizlik ve

5 Malumatlarin MUhafizasi

04

@) Normativ gaydalara

& uygunlug

O

X
Straf MUhitin idara edilmasi
vo Uygunlug

>

Q) L . .

@) Enerjinin Idara edilmasi va

E') otraf MUhits Tesir

X

- Istixana Qazi (IXQ) Emissi-
yalarinin Idars edilmasi
Istedadlarin ve Potensialinin
Inkisafi

-

% Maraql Teroflor

8 va icma ile Slagsaler

Insan va
omak Hlquglar

Cadval 3. dsas movzular

OMOLIYYAT KOMPASI

BIiZNESIN TAMLIGI VO NOZARST

AZANS UCUN SHOSMIYYSTLILIK AMILLORI

Hava makaninin ssmaraliliyi, gecikmalarin azaldilmasi ve marsrut Gzro
amaliyyat xarclerine genaat yanacaq sarfiyyati ve dayanigliliq Gc¢ln kritik
ohamiyyat dasiyir.

Siravi ve fovgalads hallarda kasintisiz, tahlUkssiz hava navigasiya
xidmsatloeri ve tahllUkasizlik nazarsatinin temin edilmasi.

Rageamsallasmanin genislonmasi kritik sistemlarin ve ucus malumatlarinin
(masalan, SWIM, CNS infrastrukturu) tehlUkasiz idare edilmasini talab edir.

AZANS, normativ gaydalara uygunluqg, ucus tahltkasizliyinin artirilmasi
va beynalxalg emakdaslig ve maliyyslesdirma imkanlarina cixisin gorun-
masl magqgsadile aviasiya, atraf muhitin mihafizasi, tehlUkssizlik ve amali-
yyat go&storicileri ile bagh milli, regional (AB) ve global (ICAO) gaydalarla
uzlasdiriimalidir.

ISO standartlari, ICAQO talableri ve an yaxsi toecrlbslers, AB gaydalarina
riayat olunmasini temin edir; etibar, maliyysalasdirma tcln uygunlugu ve
audit hazirhgina deastak olur.

CNS/ATM musssisalarinds, nazarat markazlarinds va nagliyyat
vasitalerinde enerji istehlaki; xarcler ve atraf muhitin semaraliliyi Gzre
hadaflara tdhfa verir.

Hava navigasiya xidmati tominatcisi (ANSP) ucus semarasliliyine (Shata dairasi
3) vo obyektlo slagali emissiyalara (Shata dairasi 1-2) toesir gdsterir; bu, dekar-

bonizasiya siyasati carcivesinda aktualdir.

TohlUkasizlik baximindan kritik isci glvveasi (masalan, ATCO) uzunmud-
datli talim, uzun muddat xidmatda galma ve ardicilligin planlasdiriimasi
tolab edir.

lcmalar, hava limanlari ve hava yollari ile seffaf emakdasliq etibari artirir
va amaliyyat c¢atinliklarini azaldir.

XUsusile tanzimlanan ictimai sektor muhitinds ayri-seckiliyin, birloasma
azadliginin, adalstli is seraitinin ve barabar imkanlarin temin edilmasi.

OMOKDASLARIMIZIN INKISAFI 13

DOYSR ZONCIRINDOKI MATERIAL

osas omaliyyatlar, ATM prosedurlari ve
aviasirkatlerle emakdaslig

Butun xidmatlerin gdstarilmasi, infrastruk-
turun idars edilmasi

Ragamsal infrastruktur,
nazarat sistemleri

HUquq, tahlUksasizlik, operativ idarsetma

BUtUn toskilat

Daxili emsliyyatlar ve obyektin
idare edilmasi

Daxili emaliyyatlar, ucus trayektoriyasinin
dizayni

IR idare edilmasi prosesleri, potensialin artiril-
masi vo ATM ve CNS sahsalerinds ixtisaslasmis
talimlarin temin edilmasi, hava harakati

dispetcerlorinin lisenziya-lasdirilmasina dastak

Ucus prosedurunun dizayni,
rabite tacribasi

IR, ise gabul, idarsetma tacribaleri
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BMT-NIN DAYANIQLI INKISAF
M3QSODLIRI ILd UYGUNLASMA

AZANS-da missiyamiz hava naqgliyyatini
idare etmoakdan daha genisdir; bize avia-
siyanin galacayini tahltukasiz, ssmarali
vo dayanigli sekilde formalasdirmaq
havale olunub. Bu masuliyyatin 6hda-
sindan galarkan biz saylarimizi Birlasmis
Millatlar Toskilatinin Dayanigl inkisaf
Magsadlarinda (BMT DIM) miayyan
edilmis global ambisiyalarla uygunlasdir-
magin ashamiyysatini derk edirik.

Bu magsadlar insan rifahinin, atraf
muhitin butévIiyunun ve institusional
hesabatlilig saviyyasinin artirilmasi dcun
universal carcive temin edir.

Cari il arzinda biz aviasiya sektorunda
MUhUm infrastruktur teaminatcisi, masu-
liyyatli iseagdtliran ve dayanigli inkisaf
sahasinda aparici gurum kimi rolumuza
uygun galan DIM-lari mUayyan etdik. Bu
maqgsadlar ekoloji masuliyyat, inklUziv va
tohlUkasiz is muhiti, innovasiyaya asas-
lanan infrastruktur ve soffaf, davamli
aeronavigasiya xidmatlarini inkisaf etdir-
mayo ydnalmis terafdaslig dhdaliyimizi
oks etdirir.

2024-cu ilde fealiyystimiz — hava maka-
ninda innovasiyalardan tutmus inkltziv

isci quvvasi tasabblslarinadak — geyd
olunan global magsadlarin bir neca-
sine shamiyystli deracads tdhfe verib.
Istar daha adilli hava nagliyyati axin-
lari vasitesile emissiyalarin azaldilmasi,
istor aviasiya mutaxassislarinin yeni
nasline sarmaya goyulmasi, istarsa do
beynalxalg terafdasliglarin genislendi-
rilmasi yolu ile hayata kecirilmis har bir
tosabblsimiz masuliyyatli inkisafa ve
global emakdasliga sadigliyimizi nUmayis
etdirir (Sakil 6).

2024-cu ilde faaliyysoti-
miz - hava makaninda
Innovasiyalardan tut-
mus inklGziv isci gUv-
vosi tosabbuslarinadak
- geyd olunan global
maqgsadlarin bir neco-
sine shamiyyotli doero-
codo tdhfa verib

INSANLAR

Sosial amillera icma
istirakcihdi, tahsil, adalat,
sosial infrastruktur,
saglamlig, tmumi rifah ve
hayat keyfiyyati daxildir.

YAXS! S3HIYY3
VA RIFAH

KEYFIYYaTLi
TaHSIL

GENDER 17 MaQSaDLaR UGON

B3RABBRLIYI TIR3FDASLIQ

PLANET

otraf muhit amillerina tabii
resurslarin gorunmasi, su

vo hava keyfiyyati, enerji
ganaati ve davamli torpag
istifadosi praktikalari daxildir

Masuliyyatli odalatli

DAYANIQLI
TOSIR

13 iQLim DaYiSiKLiviNg
QARSI MOBARIZA

SR35
e

Hoyat
qgabiliyyatli

Sakil 6. BMT-nin DIM-lorina tohfamiz

MONFOOT

igtisadi amillere dérdgat
natica prinsipi, risklarin
azaldilmasi (o cimladan ESG
ilo bagli risklar), innovativ
biznes modellari vo maliyya
dayaniglihigr daxildir.

LAYIQLI 3M3K v
IQTISADI ARTIM

SANAYE, INNOVASIYA
V3 INFRASTRUKTUR
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Azarbaycan Hava Yollari global daya-
niglilig prinsiplerini 6z emsaliyyatlarina
vo strateji tesabbuslarine integrasiya
etmakls, 10 Dayanigli inkisaf Magsadinin
hayata kecirilmasina faal téhfe verir.

OQ,ALC’O

s @, * United Nations
any

"/ Global Compact

~

Va RIFAH amayin muhafize-
si programlari va-
sitasile iscilarin

saglamhgini
dastaklayir.
KEYFi Bacarlc.q. Vo <.3V-Ia.SI-
TOHS ya tacrubasini ink-

a isaf etdirmak Gcun
U l talim imkanlarini
genislondirir.

/

AZERBAIJAN
—— AIRLINES ——

GENDER InklUziv siyasat va

BORABIRLIYi tosabbusler vasitasile
gender baraborliyini
tosviq edir.

Mahsuldarliga,

QTISADI ARTIM sarnisin artimina va
aviasiya sektorunun
inkisafina tohfa. Is
yerlarinin yaradilmasi
Vo iSCi guvvasinin po-
tensialinin artirilmasi.

BIiZNESIN TAMLIGI VO NOZARST

BMT-NIN DAYANIQLI INKISAF
| M3QSODLIRI ILO UYGUNLASMA

SONAYE, INNOVASIYA
V3 INFRASTRUKTUR

Agilli, davamli hava
navigasiya infras-
trukturuna
Investisiya qoyur.

Tullantilari azalt-
magqg va resurslarin
samaraliliyini
artirmagq.

OMOKDASLARIMIZIN INKISAFI 15

Azorbaycan Hava Yollari Dayanigl inkisaf
Magsadlarini dastaklayir ve fealiyyatini
Birloesmis Millatler Taskilatinin Qlobal
Sazisinin prinsiplarine uygunlasdirir

Emissiyalari azalt-
QARSI MUBARIZ3 maqg va iglim tad-

birlari saylarini
@ guclendirmak.

13 QLIM DaYISIKLIYING

17 VousamLR G Dayaniqli aviasiya
TaRAFDASLIQ Ucln terafdasliglari

genislendirmak.
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MaQsaD 3 YASINDAN ASILI OLMAYARAQ HAMININ SAGLAM YASAYIS TORZINI TOMIN ETMaK
VO RIFAH HALINI YAXSILASDIRMAQ

Biznes movzulu maqgsadiar Golacak planlar Goriulmus tadbirloer ohata olunan hadaflar
Batun iscilerin fiziki ve zehni rifa- Is yerinda saglamlig va tahllka- Batun isciler Gcln tam tibbi sigorta. 3.8: Maliyya riskindan goruma da
hini tasvig etmak. sizlik sistemlarinin takmillasdiril- daxil olmagla, hami Gc¢ln tibbi
masinae davam etmak. ICAO va EASA standartlarina uygun sigorta teminatina, asas keyfiyyatli

TohlUksasiz ve saglam is saraitini olarag ndvba asasli isciler Ucln sohiyya xidmsatlarina cixis imkanina
tomin etmak. Yordunlug Risklarinin Idars Edilmasi vo tohlUkasiz, effektiv, keyfiyyatli

Sistemi yaradilib. vo olcatan sakilde asas derman
Psixoloji saglamlig dastayi temin preparatlarina ve peyvandlara ¢ixis
etmoak va psixoloji rifahla bagl ATCO isci gUvvasinin idars edilme- imkanina nail olmaqg.
stigmani azaltmaaq. sini markazlaesdirmak, vazife bdlgl-

sunU optimallasdirmaq, talim va

uygunluqg izlemasini tatbig etmak

VO Ucuc nazarstcisinin rifahini ve
oamaliyyat tehlUuksasizliyini destok-
lomak Ucun yorgunluq risklarini
proaktiv sakilda idare etmak Ucln
VIBE sisteminin tatbiqi.

YAXSI SaHIYY3
Vd RIFAH

\ 4
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MGQSGD 4 HAMI UCUN iNKLUZiV VO BORABOR OMUR BOYU TOHSIL ALMAQ
KEYFiYYSTLI TOHSILIi TOMIN ETMSK IMKANLARINI DOSTOKLOMOK

Bizhes movzulu maqgsadlar Goalacak planlar Gorulmus tadbirlor ohata olunan hadaflor
Texniki ve pesse talimlari vasite- ATCO va ATSEP-ler Gc¢cun struktur- 2024-cu ilda 127 talim programi 4.4: 2030-cu iledak, masgulluqg,
sile aviasiya isci guvvasini guclan- lasdiriimis talimlar kecirmak. kecirmakla talim saatlarini illik layigli is imkanlari ve sahibkarlig
dirmak. mugayisade taxminan ikigat artirib. foaliyyati GclUn uygun vardislars, o
Prognozlasdirma, lisenziyalasdirma cumladan texniki ve pesa vardislo-

Mdvcud vo galacak iscilerin vo ise gabul planlasdirmasi da daxil Batun iscilar G¢cln mutleqg adapta- rine malik olan ganclarin ve yasli-
beynalxalqg sertifikatlarla ixtisasla- olmagla uzunmuddatli insan resurs- siya, takrar talim ve yUksak riskli larin sayini shamiyystli deracada
rint artirmaa. lari inkisaf strategiyalari yaratmaqg amaliyyat tehlUkasizliyi talimlori artirmaaq.

totbig edilib.

Azarbaycanda aviasiya tahsilini

guclendirmak Uctn DFS Akademi-

yas! vo Milli Aviasiya Akademiyasi
ilo torafdasliq edilib.

KEYFIYYSTLI ﬂ_ 2024-cii ild global bilik mibadile-
TaHSil _ - | sini ve Azarbaycanin aviasiya sahe-
| sindaki irsliloyisleri barede malu-
mathlidi tasvig etmak Gcln Isvecrs
universitet talabalari gabul edilib.
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BIiZNESIN TAMLIGI VO NOZARST

GENDER BORABSRLIYINS NAIL OLMAQ, BUTUN QIZ VS
QADINLARIN HUQUQ VS IMKANLARINI GENISLSONDIRMaK
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GENDER
BIRABIRLIYI

Biznes movzulu magsadlar

Ise goebul ve vazife yiiksslisinds
gender ayri-seckiliyini aradan
galdirmaaq.

Qadinlarin liderlik vo texniki
rollarda temsilciliyini artirmaag.

Goalacak planlar

IATA-nIN “25by2025” tasabbu-
sUnUn hayata kecirilmasini davam
etdirmak.

Qadinlar U¢ctin mentorluqg va liderlik
programlari hazirlamaag.

Gorulmus tadbirler

Gender muxtalifliyi gorunub saxla-
nilib: 771 isciden 169-u gadin isla
tomin edilib (~22%).

Mentorluq, liderlik talimi ve gender
inklGziv ise gabul strategiyalari
totbig edilib.

Hoam tam statli, ham da yarim-
statli iscilera barabar imtiyazlar
(masalen, analig/atalig mazuniy-
yoti, hayat veo alillik sigortasi) temin
edilib.

o9hato olunan hadafler

5.1: Hoer yerda bUtun gadinlara va
gizlara garsi butin formalarda
ayri-seckiliya son goymaa.
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MGQSGD 8 DAVAMLI, INKLUZIV VO DAYANIQLI HAMI UCUN TAM V© MOHSULDAR MOSGULLUGU

IQTISADI ARTIMI Vo LAYIQLI ISI TOSVIQ ETMoK
Biznes movzulu maqgsadiar Golacak planlar Gorulmas tadbirler ohatoa olunan hadaflar
Inkltziv masgullug ve baraber amak ATCO va ATSEP-lar tG¢cun 5 illik isci InklUziv ise gabul va iscilarin 8.5: 2030-cu ile gadear ganclar ve
haqqi tecrubsalarini tasvig etmak. guvvasi ehtiyaclarini planlasdirmaag. saxlanmasi tacrubsalari ile 2024-cU fiziki mahdudiyystli sexsler do daxil
ilde 771 isci ise goéturdllb. olmagla butin gadin va kisilar G¢cun
Iscilarin saxlanilmasini ve ganclarin Karyera inkisafini, HR prognozlarini tam ve mahsuldar masgulluga,
calb olunmasini yaxsilasdirmag,. vo daxili karyera sistemlarini Ganclerin ise gabulunda artim: 30 loyaqgstli ise ve barabar amaya gobro
guclandirmak. yasdan asagi ise goéturilenlarin sayi barabar 6édeniss nail olmagqg..
BUtun s6Gbsalerde amayin tahlUks- 2022-ci ildaki 18-dan 2024-cu ilde
sizliyi ve saglamlig madaniyyatini MUtamadi oMT auditleri ve is yerindsa 29-a yuksslib. 8.8: Migrant isciler, xtsusile gadin
inkisaf etdirmoak tohlUka giymsatlendirmalari aparmag. migrantlar ve geyri-sabit masgul-
BUtUn isciler U¢clUn barabor is vo lugda olanlar daxil olmaqgla butin
inkisaf imkanlari tamin edilib. iscilor Ucun amak hluquaglarini
gorumagqg va tahlukasiz, saglam is
Hadisalarin strukturlasdiriimis soraitinin tamin edilmasini tasviq

hesabati ve halli sistemi vasitasile etmak.
uygunsuzlug hallarinin sayi1 azalib.

LAYIQLI M3K V3
|QTISADI ARTIM

i
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MeraD 9 MOHKSM INFRASTRUKTUR INKLUZIV VO DAYANIQLI SONAYELSSMONI TasviQ
YARATMAQ ETMOK VO INNOVASIYALARA DO9STOK VERMOK

Biznes movzulu maqgsadiar Golacak planlar Gorilmus tadbirloer ohata olunan hadaflar
Hava navigasiyasi ve musahida ADS-B, Mode S radarlarinin va 2024-cu ilde modernlasdirilmis 9.1: Hami Uc¢uln alcatan ve bearaber
sistemlarinin modernlasdirilmasini foaliyyate asaslanan navigasiyanin hava makani vo peyk asasli cixis imkanina diggat yetirmakls,
sUratlendirmak. yerlosdiriimasine davam etmak. sistemler tarafinden dastaklonan igtisadi inkisafa ve insan rifa-
309,000-dan ¢cox ucus idars hina dastak gdstarmak maqgse-
<X Davamli ve dayanigli aviasiya Ucus izlema, marsrut optimallas- olunub. dile, keyfiyyatli, etibarli, daya-
infrastrukturu qurmaag. dirmasi ve emissiyalarin idara olun- nigl vo mdéhkam infrastrukturu, o
masi Ucln regamsal platformalari Sarmayaler: Faaliyyste Osas- cUmladan regional ve transsaerhad
4 genislendirmak. lanan Navigasiya (PBN) sistemlari; infrastrukturu inkisaf etdirmak.
Aireon vasitasile real vaxt peyk
muUsahidasi; CNS/ATM ragam-
sallasdirma ve malumat baglan-

tisi xidmatlari (masalon, D-ATIS,

P — T AN g Y CPDLC).
e ||
|

.: ':||'_~|
i
)

Il
\ | Toyyars axinini ve terminal arazi-
sindaki prosedurlari optimallasdir-
magla ucus gecikmalarini vo emis-
siyalar azaldilib.

SONAYEINNOVASIYA Il o
Vd INFRASTRUKTUR @ & |

I

A

| ' |

| |
il
A

— r _ NN RS . e PUA amaliyyatlarini integrasiya
5 g | — etmak, real vaxt monitoringini

hayata kecirmak ve hava trafikinin

idars edilmasi sistemlarini moder-

nlasdirmak Ucin UTM/ATM Marka-
zinin inkisafi.
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ISTEHSAL VO ISTEHLAKIN SOMOROLI
MaQseD 12 MODELLSRIN® KECIDI TOMIN ETMOK

Biznes movzulu maqgsadiar Golacak planlar Gorilmus tadbirlor ohata olunan hadaflar
omaliyyat tullantilarini azaltmaqg va Daxili tullantilarin cesidlenma- Tullantilarin cesidlnmasi hayata 12.5: 2030-cu ile gadar tullantilarin
dayanigli istehlaki tasvig etmak. sini guclandirmak, birdafalik isti- kecirilib va lisenziyall tekrar emal garsisinin alinmasi, azaldilmasi,
fadea olunan materiallari aradan sirkatlori ile amakdaslig qurulub. tokrar emali vo yenidoan istifadasi
omaliyyatlarda dairavi igtisadiyyat galdirmaaq. vasitasile onlarin yaranma hacmini
tocrlbsalorini tasvig etmoak. Foaaliyyoatlorde birdafalik istifada ohamiyysatli deracads azaltmaqg.
Sertifikatli tokrar emal sirkatlori il olunan plastik asyalari aradan
amakdaslig etmak va isci heyati galdirib. 12.2 2030-cu iledak, tabii resurs-
talimlandirmak. larin dayanigl sakilds idars olun-
Tullantilarin masuliyyatli sakilds masina va onlardan semarali istifa-
idare olunmasi ve azaldilmasi Uzrs daya nail olmagqg.
isci heyatina talim kecirilib.

Benzin istifadesi 2023-cU ildaki
1347 QC-dan 2024-cu ilde 704
QC-a endirilib - 48% azalma.

MaSULIYYaTLI
ISTEHSAL
Vd ISTEHLAK

Umumi eneriji istehlakinda 9%
azalma slda edilib (2023: 3555 GJ;
2024: 3229 GJ).
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IQLIM DOYISIKLIYI VO ONUN TOSIRLORINS QARSI
MUBARIZS UZRS TOCILI TODBIRLOR GORMSK

VMoQSoD 13

IQLIM DaYISIKLIYING
QARSI MOBARIZ3

Biznes movzulu magsadlar

Iglim tadbirlarini bUtin amaliyyat-
lara vo planlasdirmaya integrasiya
etmok.

IXQ emissiyasini azaltmaq va atraf
muhitin ssmaraliliyini artirmaq.

Galacak planlar

2028-ci ile gadar hava makani isti-
fadacilarinin yanacaq istehlakini va
CO, emissiyalarini 10% azaltmaga
nail olmagqg.

Enerjiya gonast edan hava maka-
ninin idara edilmasini ve marsrut-
lasdirilmasini tatbig etmak.

Umumi eneriji istehlakini iki il
arzinda 5% voe 2030-cu ile gader
10% azaltmagq.

Gorulmus tadbirler
2023-cl ilden 2024-cl ile gadar

Omumi IXQ emissiyalari 2,6% azaldilib.

osasan benzin istehlakinin azalmasi
hesabina 2024-cl ilde ©hate Dairasi
1 tullantilart 47,2% azaldilib.

2023-cl ille mUgayisadas tullanti
intensivliyinde 36% azalma.

Dayanigli aviasiya emaliyyatlarini
dastaklomakla yanacaq istehlakini
ve CO, tullantilarini azaltmaq G¢ln
hava makanindan istifadanin opti-
mallasdirilmasi.

ohato olunan hadafler

13.2: Iglim dayisikliyi il badli
todbirlari milli siyasatlers, strate-
giyalara ve planlasdirmaya daxil
etmak.
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MaQseD 17 TOTBIQ VASITOLORINI DAYANIQLI INKISAF NAMIN® QLOBAL

GUCLSONDIRMoK TOROFDASLIGI BoORPA ETMoK
Biznes moévzulu maqgsadlar Gorulmus tadbirlor Golacak planlar ohata olunan hadaflor
Aviasiya dayanigliligi sahasinda Qurulan emakdasliglar: EUROCONTROL, CANSO va 17.17: Terafdasliglarin tacrlbasi va
global emakdasligi ve regional digar ANSP-larle emakdasligi resurslasdirma strategiyalarina
omakdasligl tesvig etmak. o Sorhadlerarasi hava makaninda darinlasdirmak. osaslanaraq effektiv dovlet, ddvlat-
innovasiya Ucin EUROCONTROL, 6zoal vo vatondas comiyyati torof-
CANSO vo Aireon. Qlobal dialogu tesvig etmak Ucln dasliglarini tasvig etmak va inkisaf
* Tohsil sahasinds maariflondirma aviasiya forumlarina birgs ev sahibliyi etdirmak.
Uctn UNEC ve beynalxalqg etmok.

universitetlor.

« Milli igtisadi dayanigliligr destoak-
lomak Ucun yerli tachizatcilar
(2024-cu ilds butln tachizatcilarin
52%-).

* |ATA ile avadanliglarin mintazem

MGQSQDLGR UGUN :\‘igzﬁzﬁir”mesi ve dayisdiril-
TaRaFDASLIQ

Umumdiinya Aeronavigasiya Sammiti
corcivasinda CANSO ils birgs taskil
edilan biomuxtaliflik layihasinda
istirak edilerak Xazar danizina 5,000
nara baligr buraxilib.

Regional ucus planlasdirmasi,
bdhranlarin idara edilmasi vo atraf
muUhitin mUgayisasi ile feal sakilda
masgul olunub.




OMOLIYYAT
KOMPASI
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AZANS, Azarbaycanin hava makaninda
hava navigasiya xidmatlarinin teminat-
cisi olaraq, hava harakatinin tahlUkasiz,
samarali ve ekoloji cehatdan dayaniqli
idare olunmasina cavabdehdir. 9sas
omaliyyatlarimiz hava harakati xidmat-
lorinin (ATS) va rabits, navigasiya va
musahida (CNS) sistemlarinin gdstoril-
masini ahate edir ki, bu da tayyaraloarin
tohlUkasiz ve semarali haraksatini,
hamcinin Azarbaycanin hava makaninin
vo marsrut sabakasinin effektiv idare
olunmasini temin edir.

Bu amaliyyatlar meteoroloji xidmatlarin
VO aeronavigasiya informasiya idaroaet-
masinin (AIM) tegdim edilmasi ilo dostak-
lonir. Bu xidmatlar ucus tohlUkasizliyi

vo amaliyyat semaraliliyi G¢cln vacib

olan daqiqg, vaxtinda vea etibarli malu-
matlarin temin edilmasini mumkuin edir.
Biz heamcinin makan-asasl Avtomatik
MuUsahida-Yayim (ADS-B) malumati

kimi gabaqgcil texnologiyalardan istifada
edarak yerlstl musahidani tamamlayir
va Ucus Malumati Regionu (UMR) Uzra
butln handurltklerda hava harakatinin
ohatali gdérinusunU temin edirik. @omaliy-
yatlarimiz aeronavigasiya ve meteoroloji
malumatlarin faal regemsallasdirilmasi,
eleca doa gabaqgcil hava-yer rabite sistem-
lorinin tatbiqi ile daha da gucli olur.

AZANS-A BAXIS

OMOLIYYAT KOMPASI

Bunlara Datalink Departure Clearance
(DCL) ve Datalink Automatic Terminal
Information Service (D-ATIS) daxildir
ki, bu da hem hava hearakati dispetcer-
lori, heam da pilotlar Gc¢cun tahllkasizliyi,
amaliyyat semaraliliyini ve vaziyyatin
giymeatlandirilmasi saviyyasini artirir.

Davam edan geosiyasi garginliklor sabo-
bindan 2024-cU il aviasiya sanayesi
Ucln nazaracarpan problemlar yaradib.
Buna baxmayaraqg, Azarbaycanin tranzit
govsaginda verlasmasi 6lkanin hava
makani vasitasile hava naqgliyyatinin
nozaracarpacaq daracads artmasina
sobab olub. Yeni cadirislara baxma-

vt

2024-cU ilde 309,655-
don ¢cox ucusu idara
etmakle AZANS 6z
tarixinin muhudm ilkina
Imza atib.

9SAS DIQQST: MUHUM MOVZULAR
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236,668

169,181

2022

2023

BIiZNESIN TAMLIGI VO NOZARST

309,655

2024

Sakil 7. [dara olunan ucuslarin say

yaraq, AZANS rekord sayda emaliyyata
nail olmagla ucuslarin artimini effektiv
sokilda idara etmaya muvaffaqg oldu
(Sakil 7). Bu gbstoarici AZANS-In regi-
onda etibarli aeronavigasiya xidmati
tominatcisi kimi gtcld ntfuzunu ve tanin-
masint nUmayis etdirir.

AZANS bUtun Ucus Malumati Regio-
nunda (FIR) hartarafli Hava Haroakati
Xidmeatlari (ATS) tegdim edir, yuksak
soviyyoadao istifadaci mamnuniyyatini
goruyur, eyni zamanda davamli olarag
omaliyyat tekmillesdirmalari Gzarinds
calisir. Xidmatlarimize Hava Harakoa-
tine Noazaratin (ATC) ayrilmaz terkib
hissasi kimi tegdim ediloen Ucus Malu-
mati Xidmati (FIS) daxildir (Sakil 8). Hava
harakati axininin emaliyyatdan sonraki

tohlili ve ucus planlarinin tertib olunmasi
Hava Makaninin Semarsliliyi, Strategiya
va Inkisaf Markazi (ASEC) terafindan
EUROCONTROL ilo six koordinasiyada
hayata kecirilir. Resurslarin planlasdiril-
masl vo amaliyyat dayanigliligini daha da
dostaklomak Ucin AZANS EUROCONT-
ROL-un CAPAN (potensialin analizi)
metodologiyasina uygun olaraq gabagqcll
kompuUter asasli hava moakani simulyasi-
yalarindan istifade edir. Bu simulyasiyalar
inkisaf edan hava moakani strukturlarina
vo geosiyasi inkisaflara cavab olarag ATC
sektorunun imkanlarini giymatlandirmak
vo optimallasdirmaq Ucln istifada olunur.
Natica etibari ile Resurs Planlari tasdig
olunmaqg tcun Doévlet Mulki Aviasiya
Agentliyine tegdim edilir vo muvafiqg
gaydada darc edilir.

OMOKDASLARIMIZIN INKIiSAFI
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HAVA HOROKSTININ
IDARS EDILMSSI/HAVA
HOROKSTI XIDMOTI

RABITS NAVIQASIYASI
VO NOZARST XiDMOTI

METEOROLOJI
XiDMOT

AERONAVIQASIYA
MOLUMAT XIDMOTI

PANS-OPS
LAYIHS XIDMOTI

AZANS-A BAXIS

Hava Hearoakati Xidmatlari hava makanini idara
etmoakls, Ucus Malumati Xidmatini teamin etmaklse va
hava naqgliyyatinin axinini, ucus planlarint va HHN
sektorunun imkanlarini idare etmakls tahllUksasiz va
somarali ucus emsaliyyatlarini temin edir.

Rabite xidmatlari VHF ve malumat baglantilari
vasitasile hayati vacib teyyara-HHN mubadilasini
tomin edir. Navigasiya yerustl dastak vasitalori
(VOR, DME, ILS) va yeni yaranan kosmik sistem-
lare asaslanir. MUsahids tayyaralari izlomak va
tohllUksasiz ayrilmagi tamin etmak UGcUn radar ve
ADS-B/MLAT-dan istifade edir.

Meteoroloji xidmatlar, prognozlarin tahlili ve yoxla-
nilmasi ile yanasi, aviasiva hava hesabatlarinin

va prognozlarinin (masalan, METAR, SPECI, TAF,
SIGMET) davamli miUsahidasini ve yayillmasini temin
edir. Malumat hava limani brifinglari ve onlayn plat-
formalar vasitasile paylasilir.

AMX/AIM NOTAMIlar, AlP-ler ve ucus prosedurlari
daxil olmagla aviasiya malumatlarini toplamaq, emal
etmak ve yaymagla tahlikasiz ve semarali aerona-
vigasiyani tamin edir.

AZANS-In PANS-OPS xidmati beynalxalg standart-
lara cavab veran, o cimladan muirakkab arazilords
aerodromlar Ucun tahllUksasiz ucus prosedurlarini
layihalandirir, tasdiglayir (simulyatorlar vo GNSS
vasitesile), cadvallar tertib ve darc edir.

Sakil 8. AZANS-1n 2024-cii ilda gostordiyi xidmatlor

9SAS DIQQST: MUHUM MOVZULAR
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Ugurumuzun aparicl guvvasi mdhkam
Tohllkasizlik idareetma Sistemidir (SMS).
Azarbaycan hava makani Uzarindan hava
nagliyyatinda shamiyyatli ve gdzlenilmeaz
artima cavab olaraq, biz Baki Ucus Malu-
mati Boélgeasi (UBBA FIR) Ucun hartarafli
TohlUkasizlik ©msaliyyatini ise saldiq.
TohlUkasizlik standartlarini gorumaqg tc¢un
AZANS hava makaninin sektorlasdiril-
masini hayata kecirdi, isci heyati vo talim
planlarinit yeniladi ve yeni Hava Harakstins
Noazarat (ATC) prosedurlarini integrasiya

Malumatlardan Faaliy-
yato: AZANS Olculs
Bilon Nazarat ve Da-
vamli Sertifikasiya Va-
sitosile Daha TehlUkeasiz
Hava Makani Qurur

etdi. Bu dayisikliklarin EUROCONTROL va
ICAO metodologiyalari ¢carcivesinda moni-
toringi aparilir. Névbali monitoringdan
tutmus ICAO-ya uygun tasirin azaldilmasi
planlarina gadar AZANS yerUstl vo hava
amaliyyatlarini shate edoan tohlUkasizlik
todbirlarinin tam kompleksini hayata
kecirib. Har bir hava limani ve idareetma
gullasi heamcinin gundalik, aylig va illik
avadanlig yoxlamalarindan kecir ve bu
proses ICAO standartlarina uygun sakilds
hayata kecirilir (Sakil 9).

BIiZNESIN TAMLIGI VO NOZARST
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AZANS-IN TOHLUKOSIZLiYd
NOZARST CORCIVOSI

OFG-lor vasitasile Tahllkasizliyin
Sistematik Monitorinqi

Sakil 9. AZANS-n Tohliikasizliya Nazarat Car¢ivasi

AZANS tahlukasizlyi
davamli olaraq takmil-
lasdirmak Ucln audit
naticalarindan istifada edir.

AZANS strateji tohlUkasizlik
tokmillesdirmalarinda etibarli
OFG carcivesinden istifads edir.

AUDITLOR TOROFINDSN
TOSDIQLONIB STANDARTLARA
UYGUN HAZIRLANIB

Daxili auditler

 Koanar audit (ICAQ,
milli standartlar)

o Tokmilleasdirma imkanlari
muayyoan edilib
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2024-cu ilds biz tahlUkasizlik ve miUha-
fize risklerinin idara olunmasina yanas-
mamizi genislendirdik vo Regamsal
inkisaf va Nagliyyat Nazirliyi tarafindan
alagsalendirilen milli diagnostika prog-
raminda foal istirak etdik. Bu faaliyyat
asagidakilari shate etdi:

omaliyyat risklarinin mUsayyan-
losdirilmasi vo prioritetlosdir-
ilmasi (insan amilleri, ATM, CNS,
kibertahlUkasizlik);

Real vaxt rejiminda monitoring
Ucun Aireon TahlUksasizlik Paneli-
nin tatbiqi;

Hava makaninda dayisikliklori
dastaklomak Ucln TahlUkasizlik
Hallarinin ve simulyasiyalarin isti-
fadasinin genislondirilmasi;

KénUlla ve macburi tahlUkasiz-
lik hesabatlarinin, insidentlarin
nazardean kecirilmasinin va
yorgunluq risklarinin qi-
ymatlandirilmasinin inteqgrasiyasi.

Daimi hazirligr ve tahlUksasizliyi temin
etmoak moagsadile biz Févgalada Hallara
Cavab Planini tatbiqg edirik (Sakil 10)

Biz hava makaninin tehltkasizliyinin
muasir texnologiyalar olmadan mimkun
olmadigini anlayirig; buna gbéra do
AZANS 6z emsaliyyatlarini gabaqcil

texnologiyalarla modernlasdirmaya tam
sokilde 6nam verir (Sakil 11). Bu yanasma
tohlUkasizliyi ve semaraliliyi artirmaqg
magsadile MANAGAIR kimi gabaqgcll
Hava Harakati Idaresetma Sistemlarinin
totbigini ehata edir. AZANS hamcinin
Aireon-un kosmik asasli ADS-B sistemi
da daxil olmagla, innovativ malumat
hallarindan istifade edir ki, bu da
nazaratin daqiqgliyini artirir veo axta-
ris-xilasetmoa amaliyyatlarini destaklayir.
Rabite imkanlarini guclendirmak Ug¢ln
hava-yer datalink xidmstlari Heydar
oliyev Beynalxalg Aeroportunda tatbig
olunub va bu da ham hava hearakati
dispetcerlarinin, ham da pilotlarin is
yUukUnun azalmasina serait yaradib.

2024-CU ILDD AZANS-IN
INFRASTRUKTURU

9

HAVA NAVIQASIYA
IDARSETMS
SISTEMLORI

RADAR

STANSIYALARI

i

HAVA TERMINALIN
HOROKSTININ MANEVR
IDARSETMS SAHOSSI
MORKSZLORI

Sakil 11. AZANS-n 2024-cii ilda infrastrukturu

IDARSLSORARASI
KOORDINASIYA

Idaraler arasinda fasilasiz
komanda isini temin edir.

HOR iL KECIRILSN
SIMULYASIYALAR
MUtemadi ERP talimlori
AZANS-In 6z missiyala-
rini yerina yetirmays hazir
olmasini teamin edir.

Sakil 10. Fovgalada hallara cavab plan

FOVQOLADS HALLAR
UZRS TOMINAT

Hom havada, ham da
yerustl hadisalari shate
edir.

MARAQLI TORSFLOSRIN
CoLB OLUNMASI

Yerli hakimiyyat organlari,
tocili yardim xidmatleri vo
diger terafdaslar da daxil.
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AZANS-In eamaliyyat semaraliliyi iKi
strateji istigamat asasinda formalasir:
AZANS Strategiyasi va Milli Hava Makani
Strategiyasi. Hoar iki senad otraf Muhitin
|darsetma Plani ile tamamlanir. Birlikda
bu carcivalor beynalxalg standartlara
uygunlugu, innovasiyalari, dayaniglligi
vo performansin artirilmasini vurgula-
yarag amsaliyyat istigamatimizi muay-
yonlasdirir. AZANS Strategiyasi global
aviasiya c¢arc¢ivalarine uygunlugu tamin
etmoakla yanasi, ICAO Standartlarina va
Tdvsiya Edilen Tacrlbalars tam riayst
edir (Sakil 12).

Bu strategiya ucus amaliyyatlarinin koor-
dinasiyasini va tahlUksasizliyini artirmaqg
Uclin Hava Harakatinin idarsedilme-

sini (ATM) prioritetlasdirir vo ©omaliyyat
TohlUkasizliyini butun faaliyystlarin
markazina yerlasdirir. ©9sas strateji
elementlara hava yollarinin strukturunun
vo somaraliliyinin optimallasdiriimasina
ydnalmis Marsrut Sebakasinin Toekmil-
losdirilmasi, AZANS-In global aviasiya
torofdasliginda faal istirakini temin edan
Beynalxalg omakdaslig, elece da sistem-
lorin vo proseslarin modernlasdirilmasina
tokan veran Texnoloji inkisaf daxildir.
AZANS-In Straf MUhitin idarsetms

Plani asas emaliyyatlara dayaniglilig
prinsiplarinin inteqrasiyasi vasitasile
strateji corciveni daha da mdéhkamlen-
dirir. Plan atraf muhite tesirlorin azaldil-
masi, enerji sesmaraliliyinin artirilmasi ve

ICAO STANDAR-
TLARI & TOV-
SiYS OLUNAN
TOCRUBOSLOR

milli ve beynalxalg iglim magsadlarinin
dastoklanmasi Ucun konkret tadbirlori
muayyan edir.

Noahayst, Milli Hava Makani Strategiyasi
Azoarbaycanin hava makaninin uzun-
muddsatli inkisafi vo kompleks idarsa
olunmasi Ucln heartarafli yol xaritasini
togdim edir. Bu sanadlar birgs sakilda
tehlUkasiz, ssmarali ve ekoloji baximdan
masuliyyatli aeronavigasiya xidmatlarinin
togdim olunmasi tGcun ardicil ve gabaqgcil
yanasma formalasdirir.

IDARS EDILMSSI

MILLI HAVA
MoKANI
STRATEGIYASI

HAVA
HOROKSTININ

TEXNOLOJI
IRSLILOYIS

Sakil 12. AZANS Strategiyasinin asas istigamatlori

UTM\ATM Morkozi

Heydar oliyev Beynalxalg Aeroportu
Ucln planlasdirilan UTM/ATM Markazi
pilotsuz ucus aparatlarinin (PUA) amaliy-
yatlarini Azarbaycanin hava haroakati
idaraetma sistemina inteqgrasiya edacak.
Bu markaz 2D/3D monitoring platforma-
sini, real vaxt rejiminda malumat muba-
dilesini ve hava makani gaydalarinin
avtomatlasdirilmis icrasini birlesdiracak.
2024-cu il arzinds s6ztgedan layiha
coarcivasindan hazirhq isleri basa

OMOLIYYATLARIN
TOHLUKSSIZLIYI

MARSRUT
SOBOKSSININ
OPTIMALLASDIRILMASI

BEYNOLXALQ
TODBIRLORDS

ISTIRAK

catib: PUA geydiyyati G¢cin normativ
teleblar hazirlandi, texniki xtUsusiy-
yatlor - masalan, geniszolagli baglanti
(200 Mbps), avadanlig siyahilari va

SIM uygunlugu muayyanlasdirildi, Baki
Hava Limaninin 3D modellasdirilmasi
baslandi vo kibertahlUkasizlik arxitektu-
rasi tortib olundu. Bu addimlar 2025-ci

il Gcln nazardas tutulan tatbiqg prosesi
Ucln asas yaratdi. Bu mearhslads layihe
sonadleri yekunlasdirilacaq, avadanliglar
tahvil verilacak va idarsetma va Nazarat
Markazinin tikintisine baslanacaaq.

TohlUkasizlik va semaraliliyin artirilma-
sindan alave, bu tesebbis AZANS-In
dayaniglilig gundsliyini gticlendirir. Bu
proses hava makanindan istifadanin opti-
mallasdirilmasi, yanacaq sarfiyyatinin ve
CO, emissiyalarinin azaldilmasi, heamg¢inin
cox resurs talab edan avtomatik olmayan
proseslari avoz edon roegeamsal nazarat
mexanizmlarinin tatbiqi ile hayata kecirilir.
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HESABATIN iCMALI

STRATEJI INVESTISIYA
QORARLARININ @QoBULU

BIZNESIN DAVAMLILIGINI
TOMIN ETMSK UCUN
PLANLARIN INTEQRASIYASI

AZANS ham da Milli Hava Meakani Stra-
tegiyasinin (NAS) hazirlanmasi ve hayata
kecirilmasinda asas icracilardan biridir.
Milli aeronavigasiya xidmatlari teminat-
cisi olaraq biz NAS-In magsadlarinin
dlkanin aviasiya sektorunda tehlUka-
sizlik, ssmaralilik vo dayaniglilig Gzre real
tokmillesdirmalara cevrilmasina birbasa
masuliyyat dasiyiriq (Sakil 13).

Pesokar idaresetma va texniki tacruba
sayasinda AZANS hava makaninin struk-
turunda asasli yenilikloer hayata kecirir.
Bunlara ucuslarin daha semarali planlas-
dirilmasi ve yanacaq sarfiyyatinin azaldil-
masi ucun Sarbast Marsrut Hava Moaka-
ninin tatbigi daxildir. Bununla yanasi,
hava haraksati smaliyyatlarinin tmumi

AZANS-A BAXIS

iD_ARSETMe VO KONSALTINQ
MUQAVILOLORINDS AVIASI-
YA ICMASININ ISTIRAKI

SOMOROLILIK VO EMISSI-
YALARIN AZALDILMASI UCUN
HAVA MOKANININ 9SHATSSININ
ARTIRILMASI VO MARSRUTLARIN
UYGUNLASDIRILMASI

Sakil 13. Milli Hava Mokam Strategiyasimin prinsiplori

Davaniglilig AZANS-In
Milli Hava Makani
Strategiyasi (NAS)
carcivasinda man-
datinin mMuhum
komponentidir.

foaliyyatini ve dayanigliligini artirmaq
magsadils Hava Haraksatinin idarsetma
sistemlari kosmos malumatlarina asas-
lanan musahida texnologiyalari vo Aero-
navigasiya Malumatlarinin idarsolunmasi
platformalari kimi gabaqgcil regemsal
aletlorle takmillasdirilir.

9SAS DIQQST: MUHUM MOVZULAR
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MiLLI HAVA MOKANI
STRATEGIYASININ
HAZIRLANMASINDA
AVIASIRKSTLSORIN Vo
IATA-NIN COLB EDILMSSI

EUROCONTROL VS CANSO KiMi
BEYNSLXALQ QURUMLARLA
OMOKDASLIGIN
GUCLSNDIRILMSSI

Dayaniglilig, Milli Hava Makani Strategi-
yasl carcivasinda AZANS-In mandatinin
asas torkib hissasidir. Biz Performansa
osaslanan Navigasiyanin (PBN) genis-
londirilmasi, ucus trayektoriyalarinin
optimallasdiriimasi ve emaliyyatlarimizin
beynalxalg iglim hadaflori ile uzlasdiril-
masl vasitasile aviasiyanin atraf muhite
tosirinin azaldilmasi istigamatinds ardicil
foaliyyet gdstoririk.

Bu dhdaliyin tarkib hissasi olaraqg,
AZANS yanacaq sarfiyyatini ve sas-kly
cirklenmasini minimuma endirmak
magsadile, xUsusile terminal zonalarinda
Davamli Qalxma 9maliyyatlar (CCO)

veo Davamli Enma ©omesliyyatlari (CDO)
prosedurlarini tatbig edib. Bununla

BIiZNESIN TAMLIGI VO NOZARST

yanasl, istismar obyektlorinda enerji
istehlakinin monitoringi ve optimallas-
dirtlmasi, elece da regamsallasdiriimis
CNS/ATM sistemlarina kecidin stratlen-
dirilmasi sayasinda enerji ssmaraliliyi vo
infrastrukturun idars olunmasi potensiali
daha da guclendirilib.

AZANS hamcinin CNS infrastrukturunu
aktiv sakilde optimallasdirir vo rabits,
navigasiya vo musahida xidmsatlarinin
otraf muUhits tasirini azaltmag Uc¢ln
modernlasdirma va rasionallasdirma
proseslarini davam etdirir. omaliyyat-
larin tekmillasdirilmasi ile yanasi, AZANS
galacayo ydnalmis infrastruktur ve insan
kapitalina searmaye goyulusuna ustinluk
verir. Inkisaf eden hava makani mihi-
tinin talablarine uygun ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasi magsadile AZANS aviasiya
tohsiline dastok gdsterir vo Bakida DFS
Akademiyasinin filialinin yaradilmasina
sorait yaradib.

AZANS-In NAS-daki rolu tahluksasiz,
samarali vo dayaniqgli hava navigasiya
sisteminin qurulmasina uzunmuddatli
sadigliyini aks etdirir. Daqiqg yol xaritasi
vo doévlet qgurumlari ve beynalxalqg torof-
daslarla glicli koordinasiya vasitasile biz
Azarbaycanin muasir, etibarli ve ekoloji
cohatdon masuliyyatli hava dahlizina
cevrilmasine kdmak edirik.

OMOKDASLARIMIZIN INKIiSAFI
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AZANS-IN IDARSEDILMOSI

AZANS, Azarbaycanin hava makaninin
tohlUukasiz, ssmarali vo dayanigli idara
olunmasini tamin etmak Ucln nazarda
tutulmus strukturlasdiriimis ve masuliyyatli
idareetma sistemi ¢carcivasinda faaliyyat
gostorir. Toskilati idarasetma carcivasi milli
ganunvericilikle muayyan edilir vo Nazirlar
Kabineti tarafindan tasdig edilmis idarsanin
Nizamnamasi ile idarsa olunur (2024-cl

ilin noyabr ayindan sonra AZCON-un tasis
olunmasi sebsbindan hamin Nizamnama
guvvadan dusub).

1O, an yaxsi beynalxalqg tacribalars va
aeronavigasiya xidmsatlarini tanzimlayan

O, an yaxsl! beynalxalg
tocribaloars vo
aeronavigasiya xid-
matloerini tanzimlayan
|ICAO standartlarina
uygundur.

|ICAO standartlarina uygundur.
|daresetma modelimiz aydin nazarat
sisteminin, emaliyyat mustaqilliyini ve
malumatlara asaslanan geararlarin gabu-
luna asaslanir. Idarsetmanin migyasini

vo masuliyyatini aks etdiren asas amiller
daranin 280-dan cox aviasirkat operato-

runa xidmeat gdstarmasi ve har glin mins DIREKTORUN AZANS

yaxin ucusu idars etmasidir. BIRINCI MUAVINI DIREKTORU

Noazarat regional vo global hava makani

tendensiyalarinin mintazeam tahlili,

2030-cu il G¢clin uygunlasdiriimis yol

xoritasi ilo uzlasdirilmis voe strukturlas- —

dirilmis planlasdirma prosesi voe hor |l

nazardan kecirilon bes illik inkisaf stra- TOHLUKSSIZLIK INSAN ATS ROISI
tegiyasi ile dastsklenir. Bundan slavs, IDARSETMS SISTEM- RESURSLARI

AZANS atraf mihitin mUhafizasini 6z LORI (TiS) ROHBORI UZ__RS_Di_REKTOR CNS R3ISI
foaliyystine foal sakilda integrasiya edir, MUAVINI

muasir infrastruktura sermays goyur vo i N Qi o
lisenziyall vo isci gUvvasininin davamli 3 TIS MUTSXSSSIS MET RSISI
sokilda talim ke¢gmasini temin edir. Bu SMS MUTOXSSSiSi _ __

saylar idaralar arasinda strateji, texniki ZABRAT AlS RoISI

va ESG ile bagli masuliyyatlerin effektiv
koordinasiyasini asanlasdiran aydin
sokilde muayyan edilmis taskilati struk-
turla dastaklonir (Sakil 14).

Bu idarsetmeo strukturu musahida surasi
torofindoen nazarat, ixtisaslasmis daxili
komitalerin isi, ciddi idareetma proto-
kollari, informasiya idarasetma tacrui-
balori, korporativ masuliyyat prinsiplori
vo masuliyyatli tachizat zanciri risklarinin
idara edilmasi daxil olmagla, daha ixti-

saslasmis funksiyalarin temalini qoyur. Sokil 14. AZANS-n Toskilat: Qurulusu

PREZIDENT

MUSAHIDS
SURASI

ASEC R9ISI

HAVA MoKANININ
SIMULYASIYASI VO
OPTIMALLASDIRILMASI

KEYFIYYST MENECERI
TOLIM MENECERI

ATS SISTEMININ
MUASIRLOSDIR-
ILMSSI VO INKISAFI

HAVA MoKANI
ISTIFADSCILSRI ILS
MARKETINQ

Vo OLAQOLSR

ATC SIMULYATORU
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IDARDETM®O
ORQANLARI

AZCON-un Nizamnamasina uygun olaraq,
2024-cu ilin noyabr ayindan etibaran
AZCON-un MUlsahida Surasi AZAL-In
MuUsahida Surasinin Uzvlerini tayin edir.

Bu idareetma struk-
turu AZANS-In asas
funksiyalari Uzra
planlasdirma, risklera
nazarat va dayaniglilig
UcUn sabit tomal kimi
cIXIs edir.

2001-ci ilden hava navigasiyas! sahasinda
genis tacrlboays malik Farhan Quliyey,
AZANS-In (Kurator vazifesinda foaaliyyat
gbstoran) Direktoru tayin edilib. O,
gundalik amaliyyatlarin idare olunmasini vo
AZANS daxilinda effektiv koordinasiyasini,
eloeco do daha genis korporativ ve sektor
maqgsadleri ilo uygunlugun dastaklonma-
sine masul saxs tayin edilib. Bu idareetmsa
strukturu AZANS-In asas funksiyalari Uzrs
planlasdirma, risklare nazarat ve dayanig-
llllg Ucln sabit tamal kimi ¢ixis edir.
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4 KOMITOLOR

AZANS soffaflig, hesabatlilig ve strateji
istigamat temin eden mbéhkam korpo-
rativ idareetmao strukturuna malikdir.

Bu sistemin markazinda mustaqil
foaliyyet gbstaran ve birbasa Mlsahida
Surasina hesabat veran Audit Komitasi
durur. Komita maliyya hesabatlarinin
daqiqgliyi, daxili nezaratin effektivliyi,
mdvcud normativ talebler uygunlug ve
risklorin idaraetma proseslari Uzarindan
nazaratin hayata kecirilmasinde mUhim
rol oynayir. Onun giymsatlendirmaleri ve
tdvsiyalari MUsahide Surasina etibarli
malumatlara asaslanan va tasirli strateji
goararlar gabul etmayo dastak verir.

Dayaniglilig taleblarinin shamiyyatinin
artdigini naezars alarag, AZANS, MUsa-
hida Surasi ¢carcivasinda Dayaniglilig
Komitasinin yaradilmasini naezardan
kecirir.

Bu organ ESG ile alagali masalaloer Uzrs
strateji nazarati tamin, AZANS-1n uzun-
muddatli strategiyalarina ve emaliyyat-
larin nezardan kecirilmasina atraf muhit
vo sosial prioritetlorin integrasiyasini
tosvig edacak.
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EDILMOSI

AZANS cox murakkab va tenzimlenan
muhitda faaliyyat gdsterir vo burada
tohlUkasizlik risklorinin effektiv idars edil-
masi amaliyyatlarin tamliginin asasini
toskil edir. TohlUkasizlik idareetma Siste-
minin (SMS) asas elementi kimi, taskilat
Strukturlasdiriimis Tehltkasizlik Risklarinin
dareetma (STRI) prosesini tatbiq edarak
ucus tahlUkasizliyinae, xidmatin davamlili-
dina vo ya beynalxalq aviasiya standartla-
rina tasir gdstara bilecak risklari musayyon
edir, giymatloendirir vo tasirini azaldir.

Bu prosesa tohlUkalarin muayyan edil-
masi, risklarin tahlili (ehtimal va ciddilik)
vo magbullug haddlarinin tayin edilmasi
daxildir ki, gabuledilmeaz ve ya magbul
olmayan risklar tasirin azaldilmasi

Uzra muvafiq strategiyalar vasitasile

hall olunsun. AZANS-In MUfassal Risk
ldaresetma Sistemi iscilarin miintezem
talimloeri ile dastaklanan risklarin formal
giymatlendirilmasi plani ve risklerin tasi-
rinin azaldilmasi strategiyasi ile daha da
glclu asaslarda fealiyyat gbstorir. Bu
talimlar tahlUkasizlik mafklUrasinin va
risklara cevik reaksiya bacariginin bdtidn
omoaliyyat saviyyalarinda tatbig olunma-
sinl temin edir.

AZANS-A BAXIS

RISKLORIN IDAR®

ICAO tarafinden muayyan edilmis hava
makaninda glindalik 1,000-dan ¢cox
ucusu idara edan AZANS, mulki, harbi,
kommersiya va VVIP/dovlat tayyarals-
rinin tahltkasiz koordinasiyasini tamin
edir. AZANS toahlUkasizlik risklarinin
idare edilmasinda etibarli malumat-

lara ve analitik prognozlara asaslanan
yanasma tatbig edir. Bu maqgsadls, Rusi-
yada vo daha genis Avropa dahlizindaki
munagqgisa zonalari da daxil olmaagla,
regional dinamikalar ve trafik hacmleri
davamli sakilde tahlil olunur ki, faaliy-
yotlorda potensial risklor vo mumkun
pozuntular vaxtinda muayysan edilsin.
Ssenarilarin modellasdirilmasi vo févge-
lada hallarin planlasdiriimasi ise SRM
carcivasine uygun proaktiv risk idarset-

,fg“ PAirspace

’E-QK'L Supervision &

asec -

Center
masini dastaklayir ve bu fealiyyatlor
2017-ci ilde yaradilmis Hava Makani Stra-
tegiyasi, Somaralilik ve inkisaf Markazi

9SAS DIQQST: MUHUM MOVZULAR

OMOLIYYAT KOMPASI

(HMSSD) tarafinden markazlasdirilmis
sokilda hayata kecirilir.

AZANS hamcinin geosiyasi proseslori

vo onlarin Azarbaycan hava makaninin
istifadasina toasirini izlayir. Masalan, Rusi-
ya-Ukrayna munaqgisasi 6lkemizin hava
makanindan istifade edan ucuslarinin
artmasina sabab olub, Conubi Asiyada
(Hindistan-Pakistan arasinda) geyri-sabit
voaziyyat ise bazi ucus trayektoriyala-
rinin bélgamizdean kenara ydnlandirilmasi
naticalanib.

Bu proseslere cavab olarag, AZANS
uzun masafali beynalxalg dasiyicilar,

IATA

O cumladan Asiya aviasirkatlari G¢cln
“Orta Doahliz”-in yaratdigi imkanlardan
istifadeni tasviqg edir. Texniki baximdan,
AZANS infrastruktur risklerine ciddi
nazarat totbiq edir.

BGtUn avadanliglar ICAO va IATA
tovsiyalarine uygun sakilde mintazem
giymatlendirmalar ve dayisdirma ddvr-
lorine uygun istismar olunur. Yeni sati-

BIiZNESIN TAMLIGI V© NOZARST

nalmalar dayanigll, az enerji sarf edan
texnologiyalara asaslanir ki, bu da avia-
siya sanayesinin “2050-ci ile gadar

sifir karbon emissiyasi” hadafina cavab
verir. Insan resurslari risklari ds févagal
ohamiyyat dasiyir. AZANS yuksak ixti-
sasli, lisenziyali is¢ci guvvasindan asilidir.

Eyni zamanda dlUnyada aviasiya
mutaxassislarinin mahdud sayda olmasi
iIxtisaslasmis talimlara cixisi da catinles-
dirir. Bu asililigr azaltmaqg td¢cin AZANS
Milli Aviasiya Akademiyasi ve Raegamsal
Inkisaf ve Nagliyyat Nazirliyi ile amak-
daslig edir ve daxili talim protokol-
larini hazirlayir. Risklerin idars edil-
masi AZANS-In idarsetma modelinin
ayrilmaz hissasidir.

AZANS besillik strateji plana asasan
foaliyyet gdstoarir ve bu plan har il ortaya
cixan risklar ve bldca dayisikliklarine
uygun olaraqg yenilanir. Bu plan ICAO
standartlarina ve Azarbaycan 2030:
Sosio-lgtisadi Inkisafin Milli Prioritetlari ilo
uygunlasdirilib. Bu integrasiya olunmus,
sistemli vo adaptiv tehlUksasizlik riskla-
rinin idare edilmasina asaslanan yanasma
vasitesiloe AZANS amaliyyat dayanig-
llhgini guclendirir, normativ taleblare
uygunlugunu temin edir vo tarafdaslarin
etimadini goruyur ki, bu da naticeds
Azarbaycanin hava makaninin dayaniqli,
tohlUkasiz ve etibarli idare olunmasina
xidmat edir.

OMOKDASLARIMIZIN INKIiSAFI
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MALIYYD

AZANS-A BAXIS

GOSTORICILORIMIZ

Son illerde AZANS-da alds etdiyimiz
ohamiyysatli maliyya naticaleri davamli
strateji investisiyalarimizi, smaliyyat
somaraliliyimizi va intizamli maliyya
idaraciliyimizi bariz sakilde aks etdirir. Bu
naticaler Azarbaycanin aviasiya ekosiste-
minda bizim asas rolumuzu mdéhkamlan-
dirir va dinamik global muhitde maliyya

dayanigliigimizi ve cevikliyimizi stbut edir.

2024-cu ilde AZANS-In
maliyyo naticalari

osas gostoricilor Uzrsa
nazaracarpacaq artimi
numayis etdirib

2024-cl ilde AZANS-In maliyya naticaleri
asas goOstoriciler Uzra nazaracarpacaq
artimi nimayis etdirib (Sakil 15). Umumi
golirler 2023-cu ildaki taxminan 122,8
milyon manatdan 2024-cU ilde texminan
167,3 milyon manata cataraq, 36% yaxin
artib. Bu ciddi gdstaricisi asasan hava
harakatinin hacminin ahamiyyatli dero-
coda artmasli, amsliyyatlarin semarali
idare olunmasi ve davamli texnoloji inki-

saflar sayasinda hava makaninin genislen-
masi ile tamin edilib.

daranin Umumi aktivleri de oxsar sakilde
ohamiyyatli artim gdstarmis, 2023-cU
ildaki taxminan 216,3 milyon manatdan
2024-cu ilde 251,3 milyon manatadak
yUksalib. Bu artim asasan nagd pul
axininin proaktiv planlasdiriimasi, debitor
borclarin vaxtinda toplanmasi ve avans
ddonislarin istifade olunmasi naticesinda
amaliyyat semarsliliyinin artirilmasi ve
likvidliyin glclendirilmasi ile alagadardir.

Vacib magam odur ki, kapital xarc-

lori &ton illarle mUgayisede azalsa da,
infrastruktur ve texnologiyalara yatirilan
avvalki investisiyalarinin tamamlanmasi ve
proseslarin emaliyyat saviyyasina gatiril-
maoasi Umumi aktiv bazasinin shemiyystli
daracadea artmasina tbhfe verib.

Birbasa igtisadi tdhfalar baximindan,
AZANS 2024-cl ilde Azarbaycan iqgti-
sadiyyatina 56,8 milyon manat ké¢urub
ki, bu da 2023-cu ildaki texminan 52
milyon manatdan daha ¢coxdur. Bu
vasaite emaliyyat xarclori, tachizatci-
lara &ddanislar va iscilerin sosial mida-
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UMUMI
GOLIR

UMUMI
AKTIVLSR

UMUMI
KAPITALLASMA

BOLUSDURULMUS
IQTISADI D9YSR

SAXLANILAN
IQTISADI D9YSR

2023

122,761,031

216,342,109

318,974,895

51,989,576

70,649,918
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2024

167,268,939

251,275,233

353,768,578

56,803,425

117,252,020

Sakil 15. Maliyya gostoricilorimiz, 2023-cii illa 2024-cii il arasinda miiqayisada

fiosi sahasine shamiyystli investisiyalar
daxildir. Iscilarin maas va sosial miUdafie
ddonislari nezeracarpacaq daracada
artaraqg 41,9 milyon manata catib ki,

bu da insan kapitalinin inkisafina ve

yUksok keyfiyyatli masgullug standartla-

rinin gorunmasina davamli sadigliyimizi
numayis etdirir.

Maliyya gostericilarin artmasi soffaf,
masuliyyatli ve dayaniqgli vergi idaraciliyi
Uzra 6hdaliyimiza asaslanir. GUcld maliyye
gobstoricilerimiza sadig olan AZANS
ohatali ve soffaf vergi idaraciliyi carcivalo-
rine malikdir ve bu yanasma butévitkle
AZAL QSC-nin vergi ¢carcivaloari ile uygun-
lasdirilib.

OMOKDASLARIMIZIN INKIiSAFI
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Soffaflig, normativ taleblare uygun ve
durustltk prinsipleri ile ydnaldilan vergi
strategiyamiz aydinlig, naezarat vo struk-
turlasdiriimis yanasmani aks etdirmoak
Ucun hazirlanib. Bu yanasma ham
proaktiv, hem da dayanigli taecribalarda
6z aksini tapir ve bize vergi dhdasliklarini
masuliyyatle idare etmays, eyni zamanda
genis maliyys ve amaliyyat magsadlarini
dastaklamays imkan verir (Sakil 16).

AZANS-da vergi risklarinin idara edil-
masi reaktiv deyil; aksina, maqgsadydnldy,
proaktiv ve eamaliyyat dlisinca tarzi-
miza doarin sakilda integrasiya olunub. Biz
potensial risk sahalarini, o cimladan vergi
ganunvericiliyinds dayisikliklar, transfer
giymatlari risklari ve vergi hesabatlarinin
dlUzglnluylnu faal sakilde monitoring
edirik. Bu sayiglig bize yaranan problem-
lari operativ sakilde mUayyan etmoaya vo
uygunsuzlug ve ya maliyyae risklari ehti-
malint minimuma endirmakls, duzaldici
todbirler icra etmaya imkan verir.

Yanasmamizin asasini rasmilasdirilmis
vergi risklerinin idara edilmasi sistemi
toskil edir. Vergi risklarinin giymatlandi-
rilmasi va halli G¢cun aydin, strukturlas-
dirilmis prosedurlardan ibarsat bu sistem
bizim risk istahimizi muayyan edir. O,
ardicil gararlarin gebulu Ucln asas rolu
oynaylr va vergi idaraciliyinin butln
aspektlarinin tmumi risklerin idara edil-
masi metodlarimiza uygunlasdiriimasini
tomin edir. Bu carciveni guclendirmak
Ucln biz maliyya va vergi mutaxassislo-

AZANS-A BAXIS

rimiz U¢cuin muntazem talimlera sermaya
goyur, onlarin ganunvericilik dayisiklik-
lari, normativ organlarin gézlentileri vo
gabaqgcil senaye tacrubsaleri ile bagdli malu-
matlandiriimalarini temin edirik.

Daxili imkanlari asan murakkab
sahalarda biz kenar vergi moaslohat-
cilori ile eamakdaslig edir va onlarin ixti-
saslasmis yanasmasindan faydalaniriq.
Bu amakdaslig ham uygunlugu, ham
da semaraliliyi tamin edarak murakkab
vergi masalalarini inamla ve daqiq
sokilda hall etmak gabiliyyatimizi artirir.

Vergi ve maliyye idaraciliyine tegdim
olunan ardicil ve intizamli yanasma bizs
soffaf, masuliyyatli ve dayanigli fealiyyat
gdstarmays imkan verir. Bununla biz
AZANS-In amaliyyat mikammalliyi
vadini goruyarag, murakkab normativ
muhitde sabit fealiyyst gdstarmak gabi-
liyyatimizi glclendiririk.

Noaticeds, AZANS-In masuliyyatli vergi
tocrUbsaleri ilo destaklanan maliyya glicl
bize gabaqgcil texnologiya sistemlarine
uzunmuddatli investisiyalari effektiv
sokilde dastaklomays, eamaliyyat somoaro-
liliyini artirmaga ve dayanigli inkisafi
tomin etmaya imkan verir. Tosabbuskar
vo mufassal yanasmamiz dlnya saviy-
yali aeronavigasiya xidmsatlarini gdstor-
moaya davam etmayimizi, Azarbaycanin
global aviasiyada strateji rolunu goruyub
saxlamagimizi ve 6lkanin igtisadi daya-
nigliligina va sabit artimina mihim téhfe
vermayimizi temin edir.
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Daqiq hesabatlar

Vergi masalalarine muvafig vergi gaydala-
rina vo maliyys hesabati standartlarina tam
uygunlugu temin edan Bas Maliyya Direk-
toru (CFO) daxil olmagla, yuksak saviyysali
maliyya rehbarliyi terafinden nazarsat edilir.
omaliyyat masuliyyati vergilere amal olun-
masina va vergi organlari ile garsiligl faaliy-
yata cavabdeh olan vergiler lUzra rahbara
havale edilir.

Strateji maqsadlarla
integrasiya

Vergi strategiyasi tocrid olunmus funksiya
deyil, AZANS-In Umumi missiyasina tam
integrasiya olunub. O, taskilatin emaliyyat ve
igtisadi dayanigligini gtclaendirarak texno-
logiya, infrastruktur ve davamli inkisafa stra-
teji investisiyalari dastaklayir.

Etibarl daxili
nazarot

Biz vergi risklarini mUsayyan etmak, giymat-
landirmak ve tasirini azaltmaq Ucun effektiv
daxili nezarst sistemi yaratmisiq. Buraya
risklorin strukturlasdiriimis giymatlen-
dirilmasi, mufassal senadlasma ve vergi
hesabatlarinin dizgUnllylind, tamhligini

va vaxtinda olmasini temin etmak Ucln
muntazem daxili auditler daxildir.

Sakil 16. Vergi idaragiliyina yanasma
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INFORMASIYA
IDARDETMOSI

Aviasiya sektorunda muhim infrast-
ruktur operatoru kimi AZANS, amsaliy-
yatlarin butévIiyund, normativ taleb-
lore uygunlugu ve maxfi malumatlarin
gorunmasinit teamin etmak Ucun ciddi
informasiya idaraciliyi tacribalarine amal
etmoayo xususi diggat yetirir.

AZANS-In xUsusi kibertahllUkasizlik
idarasi resmi olaraq 2024-cu ilin sonunda
yaradilmasina baxmayaraq, bundan
avval strukturlasdirilmis proseslor,
idareetmoa mexanizmlari ve standart-

lara a@saslanan nazarati hayata keciran
mufassal Informasiya TohlUkasizliyi
idaresetma Sistemi (ISMS) artig mdvcud
idi.

AZANS-In ISMS sistemi ISO/IEC
27001:2013 va ICAO Doc 9985 standart-
lar1 ilo uygunlasdirilib ki, bu da informa-
siya tohlUukasizliyinin hava harakatinin
idara edilmasina, texniki destaya, aero-
nautik malumatlara, meteorologiyaya ve
ucus amaliyyatlarina tam integrasiyasini
tomin edir.

AZANS-In informasiya idaraciliyinds
osas diggsat malumatlarin ve maxfiliyin

gorunmasina yonalib. Idars 6z tacri-
balerini GDPR, COBIT 2019 ve ISO/IEC
27001:2022 kimi beynalxalg standart-
larla uzlasdirir.

Hesabat dévrinda hec¢ bir malumat
pozuntusu geyda alinmayib. Bununla
yanasl, icazasiz giris riskini azaltmaq ve
hom saxsi, hom da amaliyyat malumat-
larint gorumag maqgsadile sifralanmis
kommunikasiya kanallari, girise ciddi
nozarat, kibertahlUksasizlik auditi ve

AZANS kibertahlUke-
sizlik risklarinin idara
edilmasi sisteminin tot-
bigini da prioritet kimi
toyin edib.

bUtlin emakdaslarin maariflondirilmasi
kimi profilaktik tedbirlar hayata kecirilib.
S6zugedoan yanasmanin davami olaraq
AZANS kibertahlUkasizlik risklarinin
idara edilmasi sisteminin tatbiqgini de
prioritet kimi tayin edib. Biz potensial
kibertahlUkalari askar etmak ve onlara

cavab vermak Ucun real-vaxt monito-
ringi apaririqg. Biz hamcinin Tahdidlarin
Arasdirilmasi Platformasi (TAP) va SUni
Intellekt ile tachiz olunmus tahltkasizlik
analitikasi vasitasile regoamsal infrast-
rukturda geyri-adi hadisalar ve zaifliklori
muayyoan edirik. Risk giymatlandirmaleri
Plan-Do-Check-Act (PDCA) metodologi-
yasina uygun olarag amaliyyat bélmale-
rinde idarsetma proseslarine daxil edilir.
Daha strukturlasdirilmis yanasmani temin
etmoak Ucuin AZANS haer alti aydan bir
formal kibertahlUkasizlik risk giymatlen-
dirmalari aparmagi planlasdirir ve bunu
ISA-CA-nIn Risk IT Carcivasi vo COBIT
standartlari kimi beynalxalg metodo-
logiyalar asasinda hayata keciracak.
Ragamsal hazirligi daha da guclan-
dirmak Gcln AZANS formal reaksiya

vo barpa plani Uzarinda islayir. Bu plan
kibertahlUkasizlik hadisalarine vaxtinda,
sistemli vo koordinasiyall cavablari temin
etmoak Ucun nazards tutulub. Planda
hadisalarin rahbarliya maruzs prosedur-
lar, risklorin azaldilmasi protokollari ve
galacak cavab saylarini takmillasdirmak
Ucln hadisslerdan tacrlba toplama
mexanizmlari yer alacag. Reaksiya va
cavab carcivasi hamcinin seanaye stan-
dartlari ve ICAO-nun hava harakatinin
idara olunmasinda pozuntular Uzra
toévsiyalori ilo uygunlasdirilacaqg,.

Paralel olaraqg, AZANS isciler G¢clUn genis
kibertahlUksasizlik talim ve maariflon-

dirma programi tatbiqg edir. Nozarda
tutulan yanasma butdn iscilar G¢cin
fising ve kibertahllUkasizlik gigiye-

nasi Uzra umumi talimlari, heamcinin IT
mutaxassislari vo yuksak saviyyali giris
hiquglu istifadaciler U¢cln xUsusi, rol
osasli talimlari shata edir. Bu saylora
etik gaydalara asaslanan xaker simulya-
siyalari ve dayiskan regamsal tahdidler,
normativ dayisiklikler ve an yaxsi tacru-
boalor baradea davamli yeniliklarle da
olave olunacaaq.

Davranis dayisikliklari ve emakdaslarin
hazirligint tamin etmak Ucln talimin
effektivliyi mintazem testlor vo roay
mexanizmlari vasitasile giymatlandi-
riloecok. Mdvcud sistemlars istifadacilarin
girisi baximindan hassas malumatlar
gorumag magsadile AZANS hazirda Rol
osasll Giris Nazarati (RBAC) ve on Asagdl
Imtiyaz Prinsipi tatbig edir.

Eyni zamanda, Coxfaktorlu Autentifi-
kasiyvanin (CFA) halae da butun kritik
sistemlarda tam tatbig olunmamasini
geyd edirik. Kecid dévrinda muvaqqgati
tohlUkesizlik tadbirlar guclandirmakls biz
2025-ci ilde butun fealiyyat G¢cln dnamili
vo inzibati sistemlarde CFA-nIn tam
totbiqgi planlasdiririq.

Qeyd olunan catismazligin aradan galdi-
rilmasi ndévbati hesabat dévrl Ucln prio-
ritet kimi tayin edilib ve eynilasdirma vo

Potensial emaliyyat
pozuntularini
gdzlayarak, AZANS
hamcinin tacili barpa
vo dayaniglilig ¢carcivosi
Uzarinda is aparir.

sistema daxil olan istifadacilerin idarao-
lunmasi tecrubalerinin glclandirilme-
sinda asas rola malik olacaag.

omaliyyatlarin ehtimal olunan pozun-
tularini nazars alarag, AZANS hamcinin
tocili barpa va dayanigliliq ¢carcivasi
hazirlayir. Bu, muxtalif risk ssenarilori
Ucun hazirligr teamin etmak maqgsadila
rosmi prosesdurlar ve giymeatlondirma
Ilo kritik sistemlarin barpasi imkanlarinin
muntazaem sinaglarini shate edacakdir.

Ssenari-asasli masaustl masqglar ve canli
talimlar an azi ilds iki dofe kecirilocak

ki, Idaranin kibertahlika hadisalarina va
sistem pozuntularina cavabverma gabi-
liyyati yoxlansin. Bu idareetma tadbir-
lorine alave olaraqg, AZANS yeni nasil
kiber-tahlUksasizlik alatlerine strateji
investisiyalar goymagla texnoloji moder-
nlasdirma saylorini davam etdirir.
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Bunlara Suni Intellekt asasl platfor-
malar (masalan, Cortex XSIAM, Palo Alto
NGFW), imtiyazli Girislerin iIdarsedilmasi
hallori (masalan, CyberArk PAM, EPM),
blokceyn asasli tehlUkasiz giris sistemlari, AI
penetrasiya testlori vo tahdidlarin simul-
yasiya platformalari, elece do daha Ustln
sifralema va tahlUkasiz malumat 6tirma
texnologiyalari (measalon, Cloudflare)
daxildir (Sakil 17).

Bundan alave, kibertoh-
lUkoasizlik emaliyyatlar
Ucun markazlasdirilmis
Idaroetma paneli hazir-
lanacaaq.

Bundan alave, kibertahlUkasizlik emaliy-
yatlari Ucin markazlasdiriimis idareetma
paneli hazirlanacaq ki, asas tehdid gdste-
ricilerine va cavab is axinlarina real-vaxt
rejiminda nazarat teamin edilsin.

Umumilikda, bu hartarofli sayler
AZANS-In global standartlara ve sana-
yeya Xas catinliklara uygun olaraqg inkisaf
edoan tohlUkasiz, adaptiv voe galocays
ydnalmis informasiya idareetma sistemi
yaratmaq dhdaliyini aks etdirir. Bu sistem
tonzimlayicilaerin, taerafdaslarin ve ictima-
lyyatin etimadini guclendirerken, Azoar-
baycanin hava navigasiya xidmsatlarinin
davamliligini ve tahlUkasizliyini tamin edir.

.
"
O
&
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Suni intellekt asaslanan
platformalar

Imtivazl Giris
Idaraetma Hallori

Blokceyn osasli
TohlUkasiz Giris
Sistemlori

Penetrasiya Testi vo
Tohdid Simulyasiya
Platformalari

Qabagclil Sifralema vo
TohlUkasiz Malumat
OtlUrmasi

Sakil 17. Kibertahliikasizlik amaliyyatlari iizra
idaraetma paneli
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TOCHIZAT ZONCIRININ
IDARD EDILMOSI

AZANS, strateji satinalma, techizatci-
larin saxalandirilmasi vo xidmat keyfiy-
yatinin taminatini idarenin uzunmiddatli
amoaliyyat vo inkisaf magsadlarini dostak-
loyan daha genis bir sistema inteqgrasiya
edoarak tachizat zencirinin idars edil-
masina yanasmasini tekmillasdirmaya
davam edir. AZANS-da tachizat zanciri
yalniz mallarin satin alinmasi ile mahdud-
lasmir; o, heamcinin kritik xidmatlarin alda
edilmasini, mUqgavilalerin idars edilmasini,
tochizatcilarin koordinasiyasini, infrast-
rukturun ve potensialin yaradilmasi halle-
rinin catdirilmasini ehate edir.

AZANS-In emaliyyat mukammalliyina

va insan kapitalinin inkisafina verdiyi
dnamin bir hissasi olaraqg, techizat zanciri
funksiyasi ixtisasli talim teminatcilarini
muayyan etmak magsadile struktur-
lasdirilmis kotirovka sorgusu ve bazar
tohlili prosesina start verib.

Bu tosabbus isci glUvvasinin inkisafinin
yalniz Insan Resurslari Idarasinin
masuliyyati kimi deyil, hem da tachizat
zoncirinin planlasdirilmasinin muhim
elementi kimi dayarlondirilmasini
tomin edir. Satinalma gararlari isa

xarc samaraliliyi, xidmat keyfiyyaoti

va uzunmuddatli deyar yaradilmasi
prinsiplari asasinda gabul olunur. Kapital
infrastrukturuna galdikds, tachizat
zonciri funksiyasi hava nagliyyatinin
idara edilmasi texnologiyalarinin aparici
beynalxalg teminatcisi olan Indra sirkati
1o iri migyasli mtUgavilenin imzalanmasini
ugurla yekunlasdirib. Mlgavile olat Azad
|gtisadi Zonasinda insa edilacak yeni
olat YUk Hava Limani t¢cun gabaqgcil
rabite, navigasiya ve musahida (CNS)
sistemlarinin, meteoroloji hallerin vo
avtomatlasdirilmis hava nagliyyatinin
idareetma texnologiyalarinin tachizatini
v integrasiyasini ahate edir.

Bu mUhim marhale AZANS-In
beynalxalg aviasiya senayesi
standartlarina uygunlugunu goruyaraaq,
global bazarlarda murekksab va
yUksak talabloar irali sUran tachizatci
mugavilalarini effektiv sakilds idara
etmak bacarigini nimayis etdirir.
Bundan alave, AZANS GYD, Qabala va
Lonkaran hava limanlari G¢cin AWOS
(Avtomatlasdirilmis Hava MUsahida
Sistemloari) alinmasi G¢cun satinalma

vo logistika planlarint hazirlayib. Bu

layiha Ucln tenderin tezlikle baslamasi
planlasdirilir va Idaranin galacak hava
makaninin idars edilmasi talablarins
cavab vermak Ucln daxili maraqgli teroflor
vo xarici tachizatcilar arasinda proaktiv
planlasdirma ve koordinasiyani nUmayis
etdirir. Tochizat zancirinin lokallasdiriimasi
ve daxili imkanlarin destaklenmasi
saylarinin bir hissesi olarag, AZANS
tochizatci terkibindes shamiyysatli bir
dayisikliye nail olub. Satinalmalarin b&éyuk
faizinin xarici tachizatcilarla aparnldigi
2023-cu ille mUgayisads, 2024-cu ilds
tochizatcilarin 52%-i yerli, 48%-i iso
beynalxalq idi. Yerli tochizatcilarin sayinin
artmasi sorgulara cavablarin verilmasini
yaxsilasdirib, milli igtisadi inkisafi
dastaklayir ve aviasiya ekosisteminin
dayanigligini artirir (Sakil 18).

\

)

e () g RBALY,
0000440,

2%

YERLI TOCHIZATCILAR

8%

XARICI TOCHIZATCILAR

Goaloacakda AZANS tachizatcilarin ixti-
saslasma prosedurlarint guclendirmayi,
rogabatli satinalmalari tesvig etmayi

vao ham xidmat, ham da mahsul muqga-
vilalarini giymatlendirmak Gcun yeni
performans monitoringi hallarini tatbiq
etmoayi planlasdirir. Tochizat zanciri
omaliyyatlari boyunca dayaniqgliliq prin-

TOCHIZATCILAR

Sakil 18. Tochizatgilarin bolgiisii, 2024
(yerli va xaricilor arasinda miiqayisa)

siplerini, potensialin artirilmasi saylorini
vo keyfiyyat tominati mexanizmlarini
totbig etmakla, AZANS 6zUnU yaxsi
idara olunan, saxalendirilmis ve adaptiv
tochizat zenciri vasitesile tehlUkssiz,
somorali ve galecays ydnalmis hava
navigasiya xidmatlari teminatcisi kimi
togdim edir.
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INKISAFI

Azarbaycanin hava meakaninda
AZANS-In mdvgeyi innovasiya, ucus
tohlUkasizliyi, Umumi tahlUkasizlik va
masuliyyatin tam ortasinda yerlasir.

Milli aeronavigasiya xidmeati teminatcisi
olaraq, bize yalniz tahlUkasiz ve semarali
hava makani temin etmak deyil, hem

do aviasiya Ucun dayanigli, inkltziv ve
mustarak goalocayi feal sekilde formalas-
dirmaqg havala olunub.

OMOKDASLARIMIZIN

INKLUZIVLIK MODONIYYTI
VO ISTEDADLARIN INKISAFI

AZANS-In glclU onun insan resurslaridir.
Biz mansayindan, milliyyatindan ve ya
vazifasindan asili olmayaraq inkllzivliyi,
davamli dyranmayi va har bir emakdasin
inkisafina dayar veran is yeri madaniyyo-
tini tasviq edirik.

MuUvafiqg icazaler asasinda va texniki
baximdan ixtisaslasmis bir Idars olaraq,
biz emakdaslarin rifahina xtisusi dnam
verir, daqiglik ve masuliyystin févgal
ohamiyyatli oldugu sahalarda har bir
omokdasa potensialint tam reallasdir-
maga kbmak edirik.

odalsatli vo magsadauygun isa gabul
muhiti temin etmak U¢cin AZANS aciq,
sistemli vo ganun-vericiliyin talablarina
uygun isa gabul prosesini tatbig edir. Bu,
idaralerin isci ehtiyaclarinin giymatlon-
dirilmasi ile baslayir ve rasmi kanallari-
mizda ictimaiyyat Ucln aciq is elanlari
ilo davam edir. Ardicillig ve obyektiv-
liyi tamin etmoek maqgsadile daxil olan
muraciatler IR mUtaxassislari tarafindan
avvalcadan muayyan edilmis meyarlar
9sason nazardan kecirilir. Secilmis
namizadlar yazil testlor, mUsahibalor vo
texniki giymatlandirmaler daxil olmaaqgla,

standartlasdirilmis marhalalerdan kecir.
Aviasiya senayesi standartlarina uygun
olarag muayyan ixtisaslar G¢cln secim
prosesi psixoloji giymatloandirmaler,
avvalki tacrliboanin yoxlanilmasi ve

tibbi mUayinalari de shata edas bilar. ise
gabula dair son gararlar IR ve mUvafig
idaralar torafindan birgs gabul edilir,
auditor yoxlamasina ve normativ gayda-
lara uygunlugu temin etmak Uc¢ln proses
muvafig gaydada senadlasdirilir.

AZANS adalat, hbérmat
vo etik davranis kimi
9sas dayorlarimizi gu-
clendirarak, hor clr
ayri-seckilik, taqgib ve
ganunsuz davranisa
gars! barismaz siyasati
dostoklayir.
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Biz rahat is cadvalleri, rifaha dastak
programlari va psixi saglamlig hagginda
moalumatlandirma kampaniyalari vasite-
sile balanslasdiriimis hayat tarzini faal
sokilds tablig edirik. ©dalatli va inklUziv
IS yerini tamin etmoak maqgsadila biz heam
tam, ham doa yarimstat iscilera baraber
totbig olunan shatali sosial destok paketi
togdim edirik. Standart pakets hayat
sigortasi, tibbi sigorta, alilliyi olan sexslera
dastak, heamcinin analig/ataliqg mazuniy-
yoti daxildir. Bu teminatlarin bitin amak-
daslara tamin etmakla AZANS, idarenin
bUtun saviyyalarinds adalsata va iscilarin
rifahina sadigliyini vurgulayir.

|dareetma saviyyasinds
biz mUkafatlandir-

ma sistemini uzun-
muddsatli institusional
magqgsadlarle uzlasdir-
araq masuliyystli korpo-
rativ idareetmani tosvig
edirik.

|dareetma saviyyasinds biz mUkafatlan-
dirma sistemini uzunmuddatli institu-
sional magsadlarle uzlasdirarag masu-
liyyatli korporativ idarasetmaoani tasviqg
edirik. idare heyati Gicin nazarda tutulan

muUkafatlandirma yanasmasi ham maliyya
naticalerini, ham doa daha genis foaliyyat
goOstericilarini ehata edir ve bununla

da mukafatlarin dayanigli, inklGziv va

etik inkisaf missiyamizi daestaklomasini
tomin edir. Bonuslar manfaat, galirlilik vo
amaliyyat semarsliliyi kimi gdstericilarls
alagalendirilir ki, bu da hesabatlilig made-
niyyatini ve strateji gorarlara yonalmis
diggati guiclendirir. Eyni zamanda, muka-
fatlandirma tacribalarimizin aciglanma-
sinda saffafligi goruyur ve onlarin yuksak
korporativ idaresetma veo etik liderlik stan-
dartlarina uygunlugunu tamin edirik.
AZANS boarabar masgullug imkanlari
tomin etmaya vo muxtalif tecriba vo
fordiliyi oks etdiren isci guvvaesi formalas-
dirmaga sadiqgdir. Biz inanirig ki, muxtalif
vo inklUziv muhit taskilati glic ve vahid
faaliyyat modelinin asasidir. isci qUvve-
mizin tendensiyalari sabit artim ve gender
tomsilciliyi dévrinl nimayis etdirir. Son
uc il erzinde AZANS-In Umumi iscilarinin
sayinda sabit artim musahida olunub. Isci
sayl 2022-ci ildeki 755 isciden 2024-cu
ilde 771-2 gadar artib. Bu ddvr arzinds
gender bdlglsU nisbaten sabit galib:
kisilor isci gUvvasinin taxminan 77-78%-
ni, gadinlar ise taxminan 22-23%-ni taskil
edib (Sakil 19).

Azoarbaycanin aviasiya sektoru, o
cUmladan hava navigasiya xidmatlari hala
do asasan kisilarin Ustunltk taskil etdiyi
sahoa olsa da, biz gadinlarin tamsilciliyi

2022

(99

22% Qadin 166
78% Kisi 589

Ucln daha alverisli mUhit yaratmaqg va
onlari bu sahaya calb etmak istigama-
tindoa faal calisirig. Bu magsadla mixte-
liflik vo inklGzivlik 6hdaliyimize dastak
olarag IATA-nin “2025-ci ile gadear 25”
tosebblsiuna gosuldug. Bu global kampa-
niya 2025-ci ile gadar gadinlarin ve az
tomsil olunan gruplarin aviasiya sena-
yesinda, xtsusan doa rahboarlik vo texniki
vozifelorda temsilciliyini artirmagdi hadaof-
loyir. “2025-ci ile gadar 25” magsadle-
rine uygun olaraq, biz inklGziv is muhitini

2023

1958

22.8% Qadin 173
77.2% Kisi 585

Sakil 19. AZANS-da gender miixtalifliyi

dostakloyan magsadydnlU strategi-
yalar hayata keciririk. Todbirler sirasina
mentorlug programlarinin yaradilmasi,
liderlik talimlarinin taskili ve tahsil mUas-
sisolori ilo strateji torafdasliglar daxildir
ki, bu da ganc gadinlari aviasiya karye-
rasina calb etmak ve karyer inkisafinda
onlarl destaklamak maqgsadi dasiyir.
AZAL-1n rahbeorliyi altinda fealiyyat
gbdstoron AZANS tarafindan bu tosab-
bUsun dastaklomaklanmasi global senaye
standartlarina emal etmakla barabaer,

2024

(71

21.9% Qadin 169
78.1% Kisi 602

regionun aviasiya sektorunda muxtaliflik,
barabarlik ve inklGzivlik G¢cdn yeni bir
standart yaratmaqg maqgsadini goyur. Biz
ham texniki, ham da rehbar vazifelerds
gadinlarin v muxtalif pese nUmaysandaloe-
rinin tamsilciliyini artirmaga calisina.

Biz basa dusuruk ki, innovasiya tacrubso
vo tozoe perspektivler balansinda inkisaf
edir. Son illerda, xlUsusen 2022-2024-cU
illor arasinda, AZANS-in isci heyatindos
yas tarkibi baximindan ashamiyysatli dayi-
siklik mUsahida olunuir.
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30 yasadak iscilerin xUsusi ¢akisi
toxminan iki defe artaraqg 2022-ci ildaki
7%-don 2024-c( ilds 13%-2 yUksalib. 50
yasdan yuxari iscilarin payi ise 37%-dan
34%-o enib. 30-50 yas arasi omakdaslar
isci gUvvasinda hale da coxlug taskil
etsalor do, onlarin payl 56%-dan 53%-5
azalib (Sakil 20).

Strateji ise gabul va isci quvvasinin plan-
lasdirilmasi ile idarsa olunan bu dayisiklik
rogomsal sahada bacarigli ve muasir
dusunce tarzine malik genc mutexassis-
lorin artmasi ile naticalanib.

Nasil muxtslifliyini gabul etmakls ve
madaniyyatlorarasi emoakdasligl genis-
londirmeakle AZANS daha inklGziv ve
dinamik is muhiti formalasdirir. ise
gabul strategiyalarinin ve amakdaslarin
inkisaf programlarinin davamli tekmil-
losdirilmasi vasitasile biz innovasiyani,
amaliyyat mikammealliyini dastaklayan
vo butun amoakdaslarin 6z potensialla-
rini tam reallasdirmasina imkan yaradan
muxtalif fikirler sahiblerindan ibarat
komandalar qururuqg.

Bu gostericiler idars daxilinds kadr
dayisikliyi meyllarini aks etdirir ve bu

da istedadlarin yenilenmasi, regemsal-
lasma ve dayaniqgli isci guvvasinin inki-
safl kimi daha genis maqgsadlarle uzlasir.
Bu transformasiya bir sira asas amillerle
izah olunur:

2022

2023

2024

30-dan asagi

37%

56%

36%

55%

13%

34%

53%

30-50 . 50-dan yuxari

Sakil 20. Isci qiivvasinin yas bélgiisii

Ganclarin Magsadli
Ise Qabulu

Son Uc il earzinde AZANS ganc amak-
daslarin ise gabulunu shamiyysatli dera-
coda artirib. Masalon, 30 yasdan asagi isa
goabul edilenlerin sayi 2022-ci ilde 18 nafer
oldugu halda, 2024-cU ilde 29 nafera
yUksalib. Bu, Idaranin mazun programlari,
tocrlba programlari ve ya tahsil muss-
sisalori ile emakdaslig vasitasile karyera-
sinin avvalinda olan kadrlara feal sakilde
sormayso yatirdigini gostorir.

Iscilorin Kecidi
vo Sabitliyi

2022 vo 2023-cu illerde 50 yasdan
yuxarli emakdaslar arasinda yuksak
isdan ayrilma gdstoricilari tabii

olarag tegauda cixma ile bagl olub.
Yasl kadrlarin tegauda cixmasi yeni
iscilorin gabuluna ve daxili iraliloyis-
lora imkan yaradib (Cadval 4). 2024-c
ilo galdikde ise aksar yas gruplarinda
Umumi isdan ayrilma gdstaricileri azalib
ki, bu da kadrlarin saxlanilmasi tzre
daha tekmil yanasmasinin gdstericisidir.
XUsusila, 30-50 yas grupu arasinda
isdan ayrilma 2022-ci ildeki 2%-dan

2024-cu ilde 1%-8 enib ki, bu da daha
sabit ve isina sadiq isci guvvasinin
formalasdigini sUbut edir (Sakil 21)

Varisliyin Planlasdirilmasi
va Biliyin Otlrulmasi

Marhalali tagatdsa gdndarma ve daha
ganc kadrlarin calb olunmasi yolu ile isci
guvvasinin yaslanmasini proaktiv sekilds
yanasan AZANS potensial bilik boslugla-
rint azaldir ve amaliyyatlarin davamliligini
temin edir.
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Cadval 4. Isa qabul va kadr dayisikliyi Umumilikde, hesabat dévrindas cevikliyi vo galecays ydnalmis idaroet-
AZANS-In isci gUvveasinda musahida mani asas prioritetlarimizdan biri kimi
olunan meyillar ssmarali insan resurs- muayyon etmisik. Bu yanasma tokca

2_02_2 . 2_02_3 _ 292_4 _ lari idaragiliyinin naticasidir. Tacrtbali movcud amaliyyat ehtiyaclarini garsila-
DOYISIKLIK DOYISIKLIK DOYISIKLIK mutaxassislorin pesakarligi ile gonc maga devil, hom da aviasiya sektorunun
naslin enerjisi vo innovativ dustncasi golocoak taleblarina cevik vo maqgsad-
15 18 14 arasinda tarazlig yaradaraqg dayaniglihgu, yonlU sakilde uygunlasmaga imkan verir.

12 4

@® 30-don asadi
® 30-50

50-dan yuxari

2022 2023 2024 Sakil 21. Yas Qruplarina gora kdar dayigikliyi daracasi
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9M9OYIN MUHAFIz9SI

VO TOHLUKOSIZLIYI

SISTEMATIK

Sistem planli
vo ardicildir.

PROQNOZLASDIRICI

Sistem tahlUkanin proaktiv
identifikasiyasina
diggat yetirir.

ACIQ

Sistem tam
sonadlasdirilmis
proseslorsa asaslanir.

Sakil 22. FRMS Strukturu

AZANS-da tehlUkasizlik tacrid olunmus
magqgsad deyil, smaliyyatlarimizin btln
sahalarine integrasiya edilmis asas
dayordir. Risklerin gabaglayici sakilda
muayyanlasdiriimasindan tutmus guclu
tohlUksasizlik madeaniyystinin formalasdi-
rilmasina gadar biz tahltksasizliyin daim
inkisaf edean, davamli va cevik olmasini
temin edirik.

Aviasiya tehlUkasizli-

yi Ucun masuliyyatimiz

komandamiz garsisinda
masuliyyatdon baslayir.

Beynalxalg an yaxsi tacrlbalara asas-
lanan yanasmamiz strukturlasdiriimis
Idarsetmoa mexanizmlarini, gabaqcll
prognoz sistemlarini ve aviasiya tahlUke-
sizliyinin an yUksak standartlarini
gorumag ucun muvafig salahiyystlars
malik pesakar heyati bir araya gstirir.

omak tohllUkasizliyine vahid va strateji
yanasmanin ahamiyyatini derk edan
AZANS 2023-cu ilin avvalinde omayin
MUhafizesi ve TahlUkasizliyi (©@MT) funk-

siyasini Insan Resurslari idarasindan
yeni yaradilmis Saglamlig, ©mayin
MUhafizasi, otraf MUhitin MUhafizasi

vo Keyfiyyoto Nozarot (SOToOMM va
KN) idarasina havale edib. Bu struktur
dayisikliyi ganunun taleblarine ananavi
uygunlug tefekkurinden ICAO, EASA
ve CANSO kimi beynalxalqg standartlara
cavab veran proaktiv idarsetmao siste-
mina kecidi gdstaerir.

Yeni ¢carcivaysa asasan SoToMM ve KN
|dareasi bltln is yerlerinda bas veran
hadisalar barads 24 saat arzinda malu-
matin verilmasini taleb edan insidentlsarin
formal arasdirilmasi prosedurunu tatbig
edib. Bu proses daxili maragl teraflarin
vo Dovlet ©omoek Mufsttisliyinin calb
olundugu hertarafli arasdirmaya sabab
olur. Arasdirmalar 30 gun arzinde basa
catir vo effektiv halli ve idars Uclin cixa-
rilan doarslari temin etmak magsadile
bUtin musahidaler ve duzaldici tadbirlar
rosmi sakilda seanadlasdirilir vo muvafiqg
gaydada kommunikasiya olunur.

Hava navigasiya emaliyyatlarinin fasilesiz
mahiyyatini nezare alaraq, yorgunlug amili
hom fordi faaliyyats, hom do amaliyyat
tohlUkasizliyi ¢cln kritik risk kimi ¢ixis edir.
Mahz bu sababdan AZANS Yorgunlug
Riskinin idarsedilmasini SOTOMMM stra-
tegiyasinin temal prinsipina cevirib. ICAQ,
EASA vo CANSO toalimatlarina uygun
olaraq, terafimizdan proaktiv Yorgunlug
Riskinin Idare Edilmasi Sistemi (FRMS)
qurulub (Sakil 22, Sakil 23).

6 NOVBOLI
CobvaL DAVAMLI
istirahat middatle- TOHSIL

rini maksimum dara-
cade artirmaqg ve
haddindan artiq is
saatlarinin garsisinin
alinmasi magsadi
dasiyir.

yorgunlug barada
magsadli malumat-
landirma sessiyalarin
kecirilmasi.

-~

FRMS-In ©sas

YORGUNLUGUN Xisusiyyatlori
REAL VAXTDA
HESABATI

ve SOToMM va KN sist
integrasiya olunmus mon
ring alstlari.

ILLIK 9SASDA
BAXIS$

IS yukUnun adalatli
bolisdUridlmasini
tomin etmak Ucln
vazife siyahilarina
mutemadi baxis.

ERQONOMIK
QIYMOTLONDIRMSLSR

fiziki stressi azaltmaqg Ucln is

muhitinin giymatlendirilmasi. Sokil 23. FRMS-1n asas xiisusiyyatlori
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2024-cu ilde AZANS ATCO isci quvve-
sinin idare edilmasini markazlesdirmak
Ucln VIBE ndvbsalilik sistemini tatbiqg

edoarak planlasdirma, talim, névba cadval-

larinin hazirlanmasi ve yorgunluq riskla-
rinin idara olunmasini vahid platformada
integrasiya etmisdir.

Sistem, voazife tayinatlarini hava axini
prognozlari, ixtisaslar ve amaliyyat talab-
lori ilo uygunlasdirmagla optimallasdirir
vo hamcinin normativ gaydalara uygun-
lugda yaranan problemlarin garsisini
almaqg Uclin macburi talim sessiyalarini vo
lisenziyalarin va tibbi senadlarin monito-
ringini ahate edir (Sakil 24).

N&évba cadvalinin avtomatlasdiriimasi
va ICAO/EASA ndvbsli is gaydalarinin
totbiqi ile VIBE adalsatli nbvba bdlglsini
toamin edir, gdzlenilmaz dayisikliklara
daha suratli uygunlasma imkani yaradir
vo inzibati is yukunu azaldir. Sistemda
nazarda tutulan yorgunluqg riski model-
lori uzun ndvbaler, gecoe ndvbalari vo
vigiimis saatlarla bagli potensial risk-
lori gdstoararak, operatorlarin rifahini va
omaliyyatlarin tahlUukasizliyini destok-
loyan proaktiv cadval tertib edilmasine
imkan verir.

AZANS-A BAXIS
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Resurslar

Toyyara axini, ATCO mébévcud-
lugu, tatil talableri, talim
talablari, lisenziyalasdirma ve
tibbi sertifikasiya, yorgunlug
malumatlari

O1. I

Sertifikasiya
vo Uygunluq

Vazife gaydalarinin yoxlanil-
masi, lisenziya vo tibbi sertifi-
katlasma, yorgunlug model,
tosdiq

o'y

Sakil 24. AZANS VIBE novbali is cadvali sisteminin is prinsipi

Planlasdirma va
Malumatlar

Malumatlarin toplanmasi va
yoxlanilmasi, talim ve tatillarin
Integrasiyasi

O2. I

Darc va
Monitorinqg

Siyahilarin paylasiimasi, moni-
toringi, xabardarhqglar

OMOLIYYAT KOMPASI
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Siyahinin
Yaradilmasi

Avtomatik ndévba planlamasi,
ndvba balansinin tamin edil-
maosi, talim yerlori

O3. I

Duzalislar

Ndévbalarin yenidan bdlls-
durilmsesi, talimi yenidan
planlasdirilmasi, yorgunluqg
monitoringi

OS5. NN O6. I

OMOKDASLARIMIZIN INKISAFI
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Noaticalor

Son siyahi

Tosdiglenmis tatil bdlgusu
Talim cadvali

Yorgunluqg riski hesabatlari
Lisenziya vo tibbi sertifikat-
lasmanin statusu
|darsetma malumatlari va
hesabatlari
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No&évbali ve yuksak intensivliye malik
muhitfe isleyon Hava Harakati Xidmati
iscilori ilde iki defe FRMS-in daha genis
saglamlig, emayin tahlUkasizliyi vo atraf
muhitin mdhafizesi (SOToOMM) yol xorite-
sina inteqgrasiyasi Uzre talim kecirlor.

Bu saylers alave olaraqg, resmi tatbiq
etdiyimiz hesabat sistemini uygunsuzlug
hallarinin shamiyyatli derecads azalma-
sina sabab olub.

integrasiya olunmus bu strategiyalar isci
guvvamizin saglamligini ve mahsuldarli-
gini destaklemakle barabar proaktiv risk-
lorin idara edilmasina olan éhdaliyimizi
guclandirir.

Hor bir AZANS amok-
dasl tehlUksasizlik Gzra
fordi masuliyyat dasiyir
vo onlarin konkret vazi-
falori vozifa talimatlarin-
da aydin soakilds tosbit
olunub. Bu, hesabatliligi
tosvig edir vo mdhkam
tohlUkesizlik ekosistemi-
ni dostaklayir.

SoToMM ameakdaslar istehsalatla bagl
tohlUkalari planh ve névbadankanar
sokilde muayyan edir, risklari muvafiqg
idaralara e-poct vasitasile catdirirlar.

Bu problemlar hall olunana gadar
SOToMM va KN komandasi tarafindan
yaxindan izlenilir. Eyni zamanda, yerustl
amoaliyyatlar strukturlasdiriimis risk
giymatlandirmalarine asasan faaliyyst
goOstoarir va risklori effektiv sakilde aradan
galdirmaqg ve ya minimuma endirmak
UcUn nazarst iyerarxiyasina asasan
giymeatlendirilir (Sakil 25).

MUNTSZoM DAXILI
TOHLUKSSIZLIK TOLIMLORI

BUTUN IDARSLORDS
OMOYIN MUHAFIizZoSI
SIYASOSTLORININ NUMAYiISI

O9MIYIN MUHAFiZzoSi UZRS
BULLETEN VO BRIFINQLSR

ACIQ UNSIYYST
GORUSLORI

Sokil 25. AZANS-da risklarin tasirinin
azaldilmasi hallori

Yenilanmis TohlUkasizlik idaresetms
Sistemimiz (SMS), AZANS ToahlUkasizlik
ldarsetma Talimatinin 2024-cu il ntsxa-
sinda tasbit olunub ve mufassal tahllke-
sizlik idaraciliyini temin edir. SMS, struk-
turlasdirilmis risk giymeatlendirmalari,
hadisalara dair hesabat prosedurlari vo
real vaxt rejiminda févgalade voziyyatlora
reaksiya (cavab) protokollarini shate edir
(Sakil 26).

SMS CORCIVISININ
HISSOLORI

TohlUkasizlik Siyaseti ve
Maqgsadlor

TohlUkasizlik Riskinin
ldara Edilmasi

TohlUkasizlik
Tominati

TohlUkasizliyin
Tosviql

Sakil 26. SMS ¢orgivasi
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TOLIM VO POTENSIALIN

ARTIRILMASI

AZANS-In bdtin smsaliyyat heysati
beynoalxalg standartlar ve milli gaydalar
asasinda hazirlanmis lisenziyall pesakar-
lardir. ATM talim programlarinin murak-
kabliyini ve global saviyyada sayinin
moahdud olmasini nazars alaraq, biz Milli
Aviasiya Akademiyasi ve aidiyyati global
institutlarla six emakdaslig edirik.

Tolim strategiyamiz hor il nezarden keci-
rilir vo hem toenzimlayici terafindan taleb
olunan macburi programlari, ham ds
davamli inkisaf modullarini 6ztnds aks
etdirir. Bu yanasmaya asasan har bir
Hava Herakati idaracisi, texniki amakdas
vo ATM eksperti sabahin cagirislarina
cavab vermak Uclin muvafiq biliklarle
tachiz edilir. iscilerin potensialinin inkisa-
fini prioritet istigamat secoarak il arzinds
127 magsadyodnll talim taskil etdik. Bu
programlar muxtalif mévzulari shata
edoarak, komandamizi yeni cagirislara
cavab vermak va bizi irali aparmaqg Ucln
9sas bacariq vea biliklerla tachiz edir. Bu
kimi tadbirlar bizim davamli éyranmayo
vo pesoakar inkisafa sadigliyimizi tasdiq
edir (Sakil 28). 2024-cl ilds talim saat-
lari avvalki iki ille mUgayisada taqgriban
iki defe artib ki, bu da talim faaliyyatinin

vo ya potensialinin shamiyysatli deracads
artdigini gostoarir (Sakil 28).

127 Kecirilmis

talim sayi

OOO 818 Talimdan ke¢cmis
7\ amakdas say!

Sakil 27. 2024-cii ilda talim tagab-
biislorinin asas gostaricilari

2022

2128 S

2023

2128 S

2024

4,034 S

OO

Sokil 28. [llar iizra talim saatlarinin artim
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Bu saylarin asasinda tayyaraya yeni gabul
olunan, xidmata gayidan va va ixtisas-
lasdiriimis eamaliyyatlarla masgul olan
bUtln personal Ucun tahlikasiz vo talab-
lore uygun is muhitini saxlamaqg ucun
toaleb olunan bilik ve bacariglarla tam
tochiz olunmasini temin etmaya ydnalon
hartarofli talim programlarinin islenib
hazirlanmasi ve hayata kecirilmasi durub.
Ik glindan etibaren idarenin tahllke-
sizlik gézlentilari ve protokollarinin ardicil
sokilde basa dusulmasini tamin etmak
magsadile AZANS-a gosuldugdan sonra
bUtun yeni isciler ve podratcilar Ucln
Umumi ucus tahltkssizliyi Uzra icbari
SoToMM va NK giris sessiyalari kecirilir.
Yuksoak saviyyada malumatlilig ve hazirlig
saviyyasini goruyub saxlamaqg U¢cln uzun
fasilelorden sonra gayidan ATC heyati
asas tohlUkssizlik tacrlbaleri, siyasst ve
ya prosedurlardaki yeniliklare dair biliklor
paylasan xususi tekmillasdirma kurslarina
coalb olunurlar.

Bundan slave, AZANS yuksak riskli
foaliyysatlari vo emaliyyat ssenarilarini
ohata edan bir sira ixtisaslasdiriimis talim
modullarint tegdim edib. Bu modullar
huindurlikds islemak, gapali makana
daxil olmaqg Ucun tahlUkasiz tacrubaler,
gazintl ve xandaklarin gazilmasi tahltka-
sizliyi ve Fardi MUhafize Vasitalarinin
(PPE) dUzgln secilmasi ve istifadasi kimi
MUhUm mdvzulari ehate edir. Davamli
tohsile vo risklerin proaktiv azaldilmasina
ustinlik vermakla, tahltkasizliyin tekces

BIiZNESIN TAMLIGI VO NOZARST

normativ taleb deyil, hom da madaniyya-
timiza integrasiya edilmis Umumi dayar
oldugu bir is yeri yaratmaqg hadaf kimi
toyin olunub.

Bu mdéhkam temsal Gzarinden AZANS,
ATM tahlUkasizliyi, saglamlig ve emayin
muhafizesine davamli sadigliyini nUmayis
etdirmak maqgsadile bir sira yeni va
magsadydnlU talim tasabblslari baslayib.
Bu programlar yaranan amsaliyyat prob-
lemlarini hall etmak, talablari dayiskan
olan sanayenin an yaxsl tocrubalarini
manimsamak va an son normativ gayda-
lara cavab vermak Ucln dusunulmus
sokilda hazirlanib (Sakil 29).

2024-CU ILDd 9LAVD
9MaYIN MUHAFIzaSivd
TOHLUKSIZLIK TOLIMLARI

01. SMS lzre gabaqcll telim

(2. HHI Dayisikliklarinin Idars
Edilmasi ve Risk Monitorinqi

03_ Nozaratcilor ve nazaroat
operatorlari Ucln Aviasiya
TohlUksasizliyi programlari

04. Mulki-Harbi Koordinasiya
tokmillasdirilmasi

Sakil 29. 2024-cii ilda talim tagabbiislari

SMOKDASLARIMIZIN INKISAFI
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Aviasiya ve aeronavigasiya sektorlarinin
dinamik mahiyystini aks etdirmak maqgse-
dile talim programlarimizi proaktiv sakilda
yenilomakle biz tahlUkasizlik amilinin
amaliyyatlarin ve garar gabulunun har bir
moarhalasine darindan integrasiya edan
madaniyysti guclandirmays davam edirik.

BUtln bu tasabbulsler har vazifeys uygun
risklar nazare alinaraq hazirlanib ki, bu da
tohlUkasizlik tadbirlarinin konkret, tatbiq

oluna bilen va effektiv olmasini tamin edir.

Natice olarag, AZANS-In galacak yol
xaritasi moasuliyyat, dayaniglilig ve
davamli inkisaf prinsipleri ile idara olunur.
S6zUgedan dayearlar hem amaliyyatlari-
mizda 6zUunu birdzs verir, hom da iscilo-
rimizin dustnca tarzini formalasdirir.
2050-ci il tecun dayanigli aviasiya gale-
coayina dogru iralileyarken, ehamiyyatli
tokamulun is¢i glUvvasinin guclendirilma-
sindan vea sosial masuliyyati taskilatimizin
har saviyyasina integrasiya etmayimizdan
asili oldugunu dark edirik.

Bu baxisin markazinda cevik va inklGziv
isci qUvvasinin formalasdirilmasi dayanir;
bu, mUxtalif baxislari eks etdiran, gender
baraborliyini tesvig edan va nasillerarasi
amakdasligl destakloyan komandadir.
Saglamlig, tehlukssizlik va talim-tad-

rise yatirdigimiz sermaysloar dayismaz
olarag qgalir. Komandalarimizin an yuksak
standartlarda fealiyyat gbstara bilmasi

AZANS-A BAXIS

Ucun onlari mifassal eamak tahlikasizliyi
sistemlarindan xUsusi inkisaf program-
larina gadar bilik, alatler ve uygunlasma
bacariglari ile tamin edirik. AZANS-da
tohlUkasizlik sadace bir protokol deyil;
0, gundsalik faaliyyatimizse integrasiya
olunmus ortaq bir dayardir.

Daha agilli ve slagali hava makanina
dogru iraliledikca, insan mearkazli siyasot-
lora, inkllziv inkisafa ve amaliyyat
muUkammoalliyina bagliigimizi bir daha
tosdiglayir, sosial tasirimizin texnoloji
iralilayisimiz gaedar davamli olmasini
tomin edirik.

BUtUn bu tesabbuslor
har voazifoys uygun
risklar nezaro alinarag
hazirlanib ki, bu da
tohlUkasizlik tadbirlari-
nin konkret, totbiqg olu-
na bilen vo effektiv ol-
masini tamin edir.

9SAS DIQQST: MUHUM MOVZULAR OMOLIYYAT KOMPASI BIiZNESIN TAMLIGI V© NSZARST OMOKDASLARIMIZIN INKISAFI




HESABATIN iCMALI

AZANS-A BAXIS
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ICMALARLA 9LAQOLOR

AZANS masuliyyatli korporativ vetendas
kimi fealiyyst gbstermays vo otraf
muhits, tahsile ve cemiyysatin genis
sahalarina fayda gatiren tasabblslar
vasitasile dayanigliz inkisafa téhfe
vermaya sadiqgdir. Bizim Korporativ
Sosial Masuliyyst (KSM) yanasmamiz
amakdasliqg, bilik paylasimi va ekoloji
masuliyyat dayarlarini aks etdirir, vo
yalniz aviasiya amaliyyatlarini deyil, ham
da milli ve global dayaniglilig hadaflarini
foal sokilde destaklamayi shate edir.

Ohdaliyimizin bir
hissasi olan tahsil ve
madaniyyatlararasi
mubadila vasitasile
AZANS bir middat
avval UNEC ile amak-
daslig carcivasinda Is-
vecra universitetlori-
nin taleba nUmayanda
heyatini gabul edib.

Ohdaliyimizin bir hissasi olan tahsil ve
modaniyystlerarasi mubadile vasitesila
AZANS bir middat avval UNEC ile emak-

daslig carcivesinda Isvecra universitet-
lorinin taleba nimayanda heysatini gabul
edib. Sefer zamani taelabsalor Azarbay-
canin aviasiya infrastrukturu sahesindaki
inkisaf prosesi vo tahlUkasiz vo samarali
hava navigasiyasini temin edilmasinda
AZANS-In rolu ile tanis olublar. Bu
tosobbus istirakcilara genis malumatlar
togdim edib ve bilik paylasimi ve amak-
daslig vasitasile galoecak aviasiya liderlo-
rine dastak olmagda AZANS-In sadigliyini
bir daha nUmayis etdirib.

Cari ilde diggstceakan hadisalerdan biri
AZANS-In Neftcalada kecirilon straf
muhit tadbirinde istiraki olub. Bu tedbir
DUnya Hava Navigasiyasi Sammiti vo
28-ci CANSO illik Umumi Yigincadi coarci-
vasinda taskil olunub. AZAL, CANSO va
sammit istirakcilarinin nimayandalari ilo
birlikde, AZANS 5,000 bala nara baligini
onlarin tabii yasayis muhitina buraxiima-
sina hasr olunmus resmi marasima gatilib.
Bu tesabblis Xozar danizinda nara balig-
larinin tahlUka altinda olan populyasiya-
sinl barpa etmayo ydnalib ve biomUuxte-
lifliyi gorumaga, bélganin hassas
ekosistemlarini mudafie etmak &hdaliyini
aks etdirib. Tedbir yalniz taskilatlararasi
amakdasligl deyil, heam da uzunmuddatli
ekoloji davamliliga garsi ortag masuliyysti
nUmayis etdirib.

omoakdaslarimiz hamcinin AZAL QSC-nin
maariflondirici ve ekoloji KSM faaliyyatlo-
rinda foal istirak edarak, aviasiya sekto-
runda dayaniglilig sGurunun tasviqi Uzra
Umumi missiyamiza dastak olur. Bunlara
icmalarla rabitenin qurulmasi, ekoloji

omakdaslarimiz
homcinin AZAL QSC-
nin maariflendirici va
ekoloji KSM faaliyyot-
lorinda foal istirak
edarok, aviasiya sek-
torunda dayaniglilig
sdurunun tasviqi uzra
Umumi missiyamiza
doastoak olur.

maariflondirma kampaniyalari ve havanin
keyfiyystinag, iglima davamliliga ve daya-
nighliga ydénalmis birga kénalltltk faaliy-
yotlori daxildir.

Bu ve digar birge KSM sayleri ile AZANS
sosial ve ekoloji cehatdan masuliyysatli,
insanlara, planets vo toaraqqiys boarabor
dlctda dayar veran taskilat kimi rolunu
tosdiglemekda davam edir.
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BIZNESIiN TAMLIGI V© NOZARST

OMOKDASLARIMIZIN iINKISAFI

DAYANIQLI IDARSETM®

DAYANIQL| HAVA MOKANININ
iDARS EDILM3SIiN® APARAN YOL

Qlobal saviyyada iglim dayisikliyi ile
mubarize sayloarini artdigi bir dévrdas
aviasiya sektoru atraf muhitin dayaniqgli-
lIgina ehamiyyatli téhfaler vermak tGgln
unikal mévgeya malikdir. Hava navigasiya
xidmatlari teminatcilari bu kecidda vacib
rol oynayir ve ekoloji izimizi azaltmaqg
Ucln muhim imkanlar tegdim edirler.

AZANS Dbir sirkat olaraq, aviasiya seanaye-
sinin daha dayanigli emaliyyatlara keci-
dina dastak vermak masuliyyatini derk
edir. 9traf muhitin muhafizesi sahasinds
olan &éhdaliyimiz ham beynalxalq ¢carci-
valar, ham da milli iglim &hdaliklari ile six
uygunlasdirilib. Azarbaycanin Milli MUay-
yanlasdiriimis Téhfasi (NDC) 1990-ci ille
mugayisada 2050-ci ile gadar istixana
gazl (IXQ) emissiyalarinin 40%-a gadar
azaldilmasini hadaflayir ki, bu da &lkanin
asagl emissiyall inkisaf dhdaliyini glclen-
dirdiyinin stbutudur.

Bu milli magsada uygun olarag, emis-
siyalarin azaldilmasi AZANS UcUn asas
otraf muUhit prioriteti olarag galir. Biz
karbon izimizi optimallasdiriimis ucus
amaliyyatlari, daha temiz ve semaorali yer
infrastrukturu ve agilli, enerjiye gonast

edan texnologiyalarin integrasiyasi
vasitasile minimuma endirmak Ucun faal
sokilda calisiriqg.

Bu sayleri dasteklamak maqgsadila
AZANS atraf mUhitin mUhafizesine

dair 6hdaliklerini hem amaliyyat, heam
do strateji planlasdirma proseslarina
inteqgrasiya edib. Faaliyyatlorimiz resurs
somaraliliyinin artirilmasi, emissiyalarin
azaldilmasi ve normativ taleblare tam
uygunlug kimi asas dhdalikleri mUayyan
edan rasmi otraf MUhit Siyasati ile idara
olunur (Sakil 30). Bu siyasat infrastruk-
turun modernlasdirilmasindan ve yeni
texnologiyalarin tetbigindan tutmus hava
makaninin idars edilmasine gadar bUtln
amaliyyat istigamstlarinds dayanigliligin
integrasiyasini temin edan asas prinsip
rolunu oynayir.

Bu 6hdsliklarin guclendirilmasinin

bir hissasi olaraqg, biz heamcinin EImi
osasli Hodoflar tasabbUsinu (SBTI)
nazoars alaraq iglim Uzra fealiyyatlori-
mizin beynalxalqg saviyyada taninan yol
xaritalarine uygun olmasini temin etmak
magsadile onun tatbig sahasini genislon-
dirmayi planlasdiririq.

Enerji Effektivliyi vo
Optimallasdirma

Biz HVAC qurgularini tekmillasdirmak,
harakatle aktivlesdirilmis isiglandirma quras-
dirmaqg va CNS infrastrukturunu modernlas-
dirmakls butin AZANS obyektlari vo sistem-
larinds enerji performansini artiririq. Regamsal
platformalar ve EV inteqgrasiyasi eneriji istifa-
dasini daha da azaldir. Hadaflerimize 2030-cu
il gadar Umumi eneriji istehlakinin 10% azal-
dilmasi ve elektrik enerjisinin 30%-nin barpa
olunan manbalardan alinmasi daxildir.

Emissiyalarin
azaldilmasi

Istixana gazi emissiyalarinin azaldilmasi
AZANS-In dayaniglig strategiyasinin asasini
toskil edir. Biz hava makaninin dizaynini
optimallasdirir, daha semarali galxma va
enma profillerini temin edir vo ucus semara-
liliyini artirmaq U¢ctn CPDLC ve D-ATIS kimi
rogomsal alstlari tatbig edirik. Bu tadbirler
2028-ci ile gadar hava makani istifadacile-
rinden yanacagq istifadssini ve CO, emissiya-
larini 10% azaltmaqg hadafimizi dastaklayir.

Sakil 30. AZANS-da dtraf Miihitin idara olunmasinin Strateji Prioritetlori

GolLoCoYo BAXIS

ESG UZRO STATISTIKA VO iSTINADLAR

Proseslarin Tokmillasdi-
rilmasi vo Tullantilarin
Azaldilmasi

Biz tullantilarin strukturlasdirilmis cesidlen-
masini hayata kecirir ve tahltkali ve takrar
emal edile bilen materiallari masuliyystla
idare etmoak Uculn sertifikath tekrar emal
torafdaslari ile emakdasliq edirik. Birdafalik
istifade olunan asyalarin aradan galdirilmasi,
tokrar istifadenin tasviqgi ve daxili proses-
larin regamsallasdirilmasi saylari tullantilarin
amala galmasini minimuma endirmaysa va
amaliyyatlar ¢arcivesinde maddi semaralili-
yini artirmaga kdbmak edir.

Standartlara
sadiqglik

AZANS an yaxsl beynalxalq tecrubslare
uygunlasma Uzarindas islayir va ISO
14001:2015 sertifikati almagi planlasdirir.
Faaliyystimiz hamcinin ICAO, IATA ve EASA
ekoloji gaydalarina uygunlugu dastaklayir.
CANSO GreenATM programinda istirak
ekoloji hesabatliliga ve davamli takmillasdir-
maya diggatimizi daha da glclandirir.

GRI CODVoLi
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Bu temal Uzarinds qurulan Straf MUhitin
Idarsolunmasi Plani (©MIP) istixana gazi
emissiyalarinin azaldilmasi, enerji istehla-
kinin optimallasdiriimasi ve aeronaviga-
siya xidmetlarinda davamli innovasiya-
larin tasviqgi Uzrs strateji magsadlari vo
icra oluna bilan vazifaleri mUsyyan edir.
OMIP uzunmiddatli ekoloji dayanigliida
nail olmaqg tclin muasir texnologiyalarin,
gabagcil tacrtbalarin ve milli ve beynalxalqg
maragll taraflorle emakdasligin vehdatine
asaslanan proaktiv yanasmani aks etdirir.

otraf muhitle alagadar yanasmamiz

hava makaninin idars edilmasi, CNS/ATM
infrastrukturu, yanacaq va eneriji istehlaki,
hava makani istifadacilarinin emissiya-

lari vo emaliyyat tullantilari ile bagdli risk-
larin mUayyan edilmasini vo azaldilmasini
doastakloyan muvafig otraf Muhitse Tesirin
Qiymsatlandiriimasi (©MTQ) sanadi il

daha da gucli zemin alds edir. Bu giymat-
landirmalardan hasil olunan malumatlar
sistemlarimizin, qurgularimizin ve amaliyyat
prosedurlarimizin davamli taekmillasdirilmasi
iIstigamatinda birbasa malumat tegdim edir.

Daha Temiz Semaya
Dogru Birga Harokoat

OMOKDASLARIMIZIN iINKISAFI

Ekoloji carcivemizi guclendirmakds mUuhim
addim 2024-cU ilde aeronavigasiya xidmati
tominatcilarinin ekoloji faaliyyatininin
giymsatlandiriimasinda global saviyyadae
taninan CANSO Green ATM programinin
akkreditasiya sistemina UzvlUk garari olub.
Green ATM carcivasi ANSP amaliyyatla-
rinin muxtalif aspektlarini, o cimladan ucus
prosedurlarini, hava makaninin qurulusunu,
infrastrukturun semarsliliyini, emissiyalarin
monitoringini ve atraf muhitin idara olun-
masi tocribalarini giymatlendirir. Programin
marhalali giymatlendirma sistemi ANSP-
lare tokmillasdirma imkanlarinl mUayyan
etmaya vo global terafdaslarla migayisada
faaliyyatini 6lcmaya imkan verir.

AZANS Green ATM programinda istirakina
dair gararini Bakida kecirilon CANSO Qlobal
ATM Sammiti ve 28-ci illik Umumi Yigincadi
carcivasinda aciglayib.

COP29-dan avval keciriloen bu tadbir
dayanigli aviasiyanin inkisafinda aerona-
vigasiyanin roluna global diggsti calb etdi.
AZANS-In istiraki emakdaslig, seffaflig ve
an yaxsl beynalxalg tecrubaler vasitesila
otraf muUhitin muhafizasi ile bagli fealiy-
yatimizi tekmillesdirmak éhdaliyimizi
ndmayis etdirib.

Programda irali addim atmaqg magsadile
biz smaliyyatlarimizi an yaxsi beynalxalqg

DAYANIQLI IDARSETM®

tocribo va normativ ¢arcivalara uygunlas-
dirmag ucun calisirig. Bu tadbirlera Avropa
Birliyinin Aviasiya TehlUkasizliyi Agentliyinin
(EASA) atraf mUhit gaydalarina uygun-
luguna nail olmaqg ve 2028-ci ile gadar
CANSO Green ATM Akkreditasiyasinin 3-cu
Saviyyasina catmaq daxildir. Bu magsadlar
daxili auditler, magsadydnll fealiyyat
planlari vo marhalali icra strategiyasi ilo
dastaklonir. Birlikde sézlgedan faaliyystlat
Idaranin dayaniglilidini ve global standart-
lara uygunlasdiriimasini tamin etmakla
yanasl, dayanighligi asas funksiyalarina
integrasiya etmak gabiliyyatini stibut edir.
Bundan alave, AZANS, ANSP-larin
amsaliyyat gdstoricilerini giymatlendirmaya
vd hava makani istifadacilarinin emissi-
yalarinl azaltmaga kdmoak etmak Ucln
NATS (BoyUk Britaniya) terafindan hazir-
lanmis geyri-kommersiya platformasi olan
Green Aviation Insight (GAIN) layihasinin
tosisci Uzvudur. NATS, CAAM (Malayziya)
vo skeyes (Belcika) ile birlikdes ilk hamte-
siscilardan biri kimi AZANS hava makani
malumatlarina téhfa verir va platformanin
dizaynini va ilkin inkisafini dastaklayir.

Bu tasebblsdas istirakimiz aida etdiyimiz
goOstoricilari 6lcmak, naticalari bodlismak voe
sonaye miqyasinda taraqqgiye tdhfae vermak
Ucun davam edoan saylarimizi aks etdirir.

p AEASA

2
»*
* 4 =
' 2.5 European Aviation Safety Agency
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IXQ EMISSIYALARIN

OMOKDASLARIMIZIN iINKISAFI

IDARD EDILMOSI

AZANS-da bizim asas magsadlarimizdan
biri aviasiya sektorunda ekoloji gbsto-
ricilori yaxsilasdirmaqdir. istixana gaz
emissiyalarinin azaldilmasi tekca tenzim-
layici garsisinda 6hdalik deyil, heam da
uzunmuddsatli dayaniglilig baxisimizin
2sas komponentidir.

Bu 6hdaliyi destaklomak Ucliin AZANS
6z saylarini aydin sakilde muiayyan
edilmis emissiyalarin azaldilmasi hadaf-
lori ilo uzlasdirir.

osas magsad 2028-ci ile gadar hava
makaninin ssmaraliliyinin takmillasdiril-
masi ve hava haraksatinin idara edilmasi
prosedurlarinin optimallasdiriimasi yolu
ilo hava makani istifadacileri terafinden
yanacag sarfiyyatinin ve CO, emissiyala-
rinin 10% azaldilmasina nail olmaqdir.

Paralel olaraq, iscilerin sayahati ile bagdll
emissiyalari minimuma endirmak Ucun
todbirlor gdéruruk. Buraya 2027-ci ile
goadoar daxili isglUzar seayahat emissiya-
larinin 10% azaldilmasi ve bunun Ucun
virtual gdrusler ve masafedan gosulma
imkani yaradan talimlar taskil olunur.
Bundan salave, AZANS isciler arasinda

xalis sifir ve ictimai naqgliyyatdan istifa-
dani toesviq edarak, 2030-cu ile gader
IS yerindan gedis-galis zamani emis-
siyalarin 5% azaldilmasi istigameatinda
saylar gobstorir.

DAYANIQLI IDARSETM®

GolLoCoYo BAXIS
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TOSIRI MINIMUMA ENDIRMOK UCUN

EMISSIYALARIN MONITORINQI

AZANS an yaxsl beynalxalqg tecrlbaya
uygun olaraqg straf muhite dair malu-
matlarin monitoringini aparir ve hesabat
verir. Hazirda bu hesabat yalniz Bakidaki
amsoaliyyat obyektlorini shate edir. Noévbati
dévrlerda bolgalerdaki eamaliyyatlari ahata
edocoak standartlasdirilmis metodologi-

yanin islenib hazirlanmasi Gzrs isler aparilir.

Yanasmamiz ekoloji fealiyyatde soffafligi,
ardicilhigr ve muagayissliliyi temin eden
Istixana Qazlari Protokolu, ICAO-nun atraf
muUhite dair hesabat gaydalari vo CANSO
Green ATM carcivasi kimi taninmis stan-
dartlara asaslanir. Bu ¢carcivada biz bila-
vasite amsaliyyat faaliyystloeri naticesinda
ohate Dairasi 1 emissiyalari ve alinmis
elektrik enerjisindan ohate Dairsasi 2 emis-
siyvalari daxil olmagla, xUsusi olaraqg IXQ
emissiyalarinin monitoringini aparirir.

AZANS an yaxsi bey-
nalxalg tacribayo uy-
gun olaraq atraf muhitse
dair malumatlarin mo-
nitoringini aparir.
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2024-cu ilde AZANS karbon izinin azal-
dilmasinda nazaracarpacaq iralilayis
alde edib, Umumi emissiyalarin hacmini
2023-cu ille migayisads 2,6% azalib.

on shamiyysatli natice 47,2% azalma
gbstaran ohatoa Dairasi 1 emissiyalarinda
musahida olunub.

Bu gdsterici asasen benzin istehla-

kinin ehamiyystli deraceds azalmasi ile
alagadar olub, bu da idarenin daha daya-
nigll ve enerjiys genaat edan yerustl
nagliyyat vasitaleri parkina davamli
kecidini aks etdirir. ©9sasen gazanxana

vo ehtiyat guc sistemlari U¢cln nazards
tutulan dizel istehlakinin davaml azal-
masl birbasa emissiyalarin hacminin do
azalmasi ile naticalenib (Cadval 5).

Alinmis elektrik enerjisi ilo bagli ohate
Dairasi 2 emissiyalarinin artmasi
AZANS-In emaliyyat sahasinin genislon-
masini, o cumladan texniki va inzibati
obyektlor Uzra artan hava nagliyyatinin
hacmini vo muvafig enerji taleabatini aks
etdirir. Artan tendensiya enerjiye gonast
edan infrastruktura davamli investisiya-
larin vo galecak planlarda asadi karbonlu
enerji manbsalarinin integrasiyasinin

SMOKDASLARIMIZIN INKISAFI DAYANIQLI iDARDETMS

oOHATO

DAIRSSI 1 BENZIN

DIZEL

oHATO ELEKTRIK
DAIRSSI 1 ENERJISI

UMUMI EMISSIYALAR

Cadval 5. Emissiyalar iizra gostaricilor (tCOze)’

0.0023

0.0015

GOLDCOYD BAXIS ESG UZRO STATISTIKA VO ISTINADLAR

oynayir. Umumi emissiyalari illik idara
olunan ucus saatlarinin sayi ile muga-
yiso etdikda, biz ekoloji gdstaricilarin
xidmatin genislendirilmasi kontekstinde
giymatlendirilmasini teamin edirik. Son
illoerds ucus sayinin shamiyyatli dero-
coda artmasina baxmayaraq, emissiya-
larin intensivliyi 2024-cU ilde har ucus
Geln 0,0011 tCO_e-o cataraq, svvalki ille
muqgayisada 27% azalib. Bu tendensiya
AZANS-In atraf mUhitse tasirini azalt-
magla yanasi xidmatlarin migyasini
genislandirmak gabiliyyatini nUmayis
etdirir ki, bu da amaliyyat dayaniglli-
ginin ve hava makaninin semaraliliyinin

2024-cU ilde AZANS
karbon izinin azaldil-
masinda nazaracarpacaqg
iIralileyis alde edib, Umu-
mi emissiyalarin hacmini
2023-cu ille mugayisadas
2,6% azalib.

o2sas gostoricisidir (Sakil 31). Bu naticaler

GRI CODVoLi

ahamiyyatini nimayis etdirir (Cadval 5). I DS D DN DS —

gabaqcil amsaliyyat texnologiyalarinin
totbigi esasinda faaliyyatlarin malumat-
lara asaslanan idare edimasini ve emis-
siyalarin proaktiv azaldilmasi vasitssile
ekoloji cehatdan masuliyystli aeronaviga-

sivanin inkisafinda rolumuzu tasdiq edir.

2022 2023 2024
omaliyyat artimina nisbatda emissiya-

larin intensivliyi emissiyalarin azaldilmasi
saylarimizin effektivliyini giymatlan-
dirmak Ucln digar asas gdstarici rolunu

Sokil 31. Umumi Emissiya Intensivliyi (tCOze/uguslar)

' Qhats Dairasi 2 emissiyalar Istixana Qazlar: Protokoluna uygun olaraq mokana asaslanan metoddan
istifada etmakls hesablanib.
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ASAGI EMISSIYALI
HAVA MOKANI

AZANS-da emissiyalarin azaldilma-

sina yanasmamiz daxili emaliyyatlarla
mahdudlasmir. Biz Azarbaycanin hava
maoakaninda idara olunan har bir ucusun
otraf muUhits tasirini minimuma endirmak
istigamatinda davamli calisirig. Bu
maqgsada GAIN (Green Aviation Insights)
platformasinin tatbigi sayasinds tam
sokilda nail olmag mumkun olacaq.

Bu platformanin har bir ucusun real vaxt
rejiminda monitoringini ve giymatlandiril-
masini tamin etmasi gdzlanilir. Qabagcil
aeronavigasiya texnologiyalarindan
istifade etmakla ve hava makanimizin
dizaynini va strukturunu optimallasdir-
magqgla biz teyyarsalarin ucusdan enisa
kimi bUtin marhalalarinda daha semarali
vo daha az yanacaq soarfiyyati ile idara
olunmasina imkan veririk.

osas tosabbuslara marsrut daqgigliyini
artiran ve optimal enma profillerini vo
terminalda standart haraksta imkan
veran RNAV vae RNP daxil olmagla,
Performans 9sasli Navigasiyanin (PBN)
totbigi daxildir. Harbi aviasiya ile Birbasa
Marsrut (BM) koordinasiyasi vasitasile
marsrutun optimallasdirilmasi tesab-

buUsleri daha gisa, yanacaga daha cox
gonasat edan yollarin secilmasina imkan
verir. Davamli Qalxma ve Enma omaliy-
yatlari (CCO/CDO) daha nizamli ucus
profillarini tamin edir, yanacaq sarfiy-
yatini, sas-kly cirklanmasini voe karbon
dioksid (CO,) emissiyalarini azaldir.

Terminal zonalarinda AZANS Terminal
Manevr Sahalarini (TMS) davamili

olarag yenidan taskil voa Davamli Enma
Yanasmalarini (CDA) tatbig etmakls,
toyyaralarin yerda galma muddatle-

rini, yanacaq sarfiyyatini ve hava liman-
lari atrafinda sas-kly cirklenmasinin
saviyyalerini azaltmaga kbmak etmakla
somaraliliyi artirir. Bu gabaqcil texnologi-
yalar vo strateji tekmillasdirmalar vasite-
silo AZANS milli ve beynalxalqg iglim
maqgsadlarini destaklayarak hava harake-
tinin semaraliliyini artirmagda davam
edir (Sakil 32).

CO, Emissiyalarin
Monitoringi

AZANS ham ucus zamani (ENR), hem da
enis/ucus (LTO) marhalsalari G¢cln CO, emis-
siyalarina nazarat edir. 2018-ci ilden etibaran
osas Performans Gdstaricileri (OFG) atraf
muhit strategiyalarinin daha yaxsi giymat-
landirilmasina imkan veran Baki Ucus Malu-
mati Bdlgasinda (FIR) emissiyalari izlemak
Ucun istifads olunur.

Terminalda Effek-
tiv Manevr Sahasinin
(TMA) Qurulusu

Hoar il 40,000-dan ¢cox tayyarays xidmat
gbdsteran AZANS, TMA qurulusunu daim
tokmillasdirir. RNAV yanasmalarinda, hava
makani dizayninda ve davamli enis yanas-
malarinda (CDA) tekmillesdirmalar gdzlama
muddatlarini minimuma endirmays, yanacaq
sorfiyyatini ve hava limanlari strafinda CO,
emissiyalarini azaltmaga kémak edir.

Gostoriciloro asasla-
nan navigasiva (PBN)
sistemlori

orazi Navigasiyasli (RNAV) va Talab olunan
Navigasiya Gostaricilori (RNP) daxil olmagla
PBN sistemlari marsrut daqiqgliyini ve ucus
samaraliliyini artirir. RNAV 5, Optimal Profil
Enisi (OPD) qgabiliyyati ile cevik marsrut
amaliyyatlarini destaklayir, RNP 1 isa Alat-
lorle Standart Gedis (SID) ve Terminallara
Standart Yaxinlasma Marsrutlarint (STAR)
istifade edarak yanasma daqiqgliyini artirir ve
emissiyalari, yanacaq sarfiyyatini ve sas-kly
cirklenmasi saviyyalarini azaldir.

Marsrutun
optimallasdiriimasi

Birbasa Marsrut (DCT) prosedurlarini tatbig
etmoakle Azarbaycanin hava makani struk-
turunun tekmillasdirilmasi. Harbi aviasiya ile
real vaxt rejiminda koordinasiya vasitasile
hava naqgliyyati dispetcerlari yanacaq sarfiy-
yatini ve karbon dioksid (CO,) emissiyalarini
azaldaraq, daha gisa ve semarali ucus mars-
rutlari temin edir.

Azaldilmis Saquli
Kanarlasma Minimumu
(RVSM)

2018-ci ilde hayata kecirilib, RVSM
toyyaralara daha yaxin, 2000 avazina 1000
fut saquli intervallarda u¢gmaga imkan verir.
Bu, hava makaninin potensialini artirir vo
daha cox sayda tayyaranin yanacaq ucln
optimal hindurltklerde u¢masina imkan verir,
habels CO,, kikdrd oksidleri (SOx) ve su
buxari (H,0) emissiyalarini azaldir.

Davamli Qalxma va Enis
omaliyyatlari (CCO

/ CDO) va Sas-kly
Cirklanmasinin
Azaldilmasi

Manessiz vo optimal saquli ucus profille-
rini saxlamaq Ucidn milli hava makaninda
CCO&CDO-nun tetbigi. Bu prosedurlar
somarasiz sabitlesdirme manverlarinin
sayini, habels yanacaq sarfiyyatini ve
CO, emissiyalarini azaldir. Bundan slavs,
kaskin hundurltk dayisikliyine getmadan
CCO&CDO, xUsusan da havaya galxma va
enis zamani ahali yasayan va ya sas-klya
hassas arazilerin yaxinliginda tayyaranin
sas-kUyUna maruz galmasini minimuma
endirmaya kdmak edir.

Sokil 32. AZANS-da dtraf Miihitin Somoraliliyinin artirilmas iigiin Hava Harakatinin Idara Edilmoasi iizra dsas Tosabbiislor
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ENERJI GOSTORICILORININ

OMOKDASLARIMIZIN iINKISAFI

OPTIMALLASDIRILMASI

Enerji gbstaricilarin optimallasdiriimasi
AZANS-In dayaniglilig seyahatinin mdhim
tarkib hissasidir va IXQ emissiyalarinin
azaldilmasi kimi asas ekoloji magsadine
nail olmagda muhdm rol oynayir.

Azarbaycanin aeronavigasiya infrastruk-
turunun idara edilmasina cavabdeh oldu-
gumuz Ucun biz hem da iki istigamati
ohato edoan masuliyyatimizi etiraf edirik:
hava haraksati smaliyyatlarinin tehltUksasiz-
liyini ve semarsaliliyini temin etmak, eyni
zamanda bu amaliyyatlarin enerji inten-
sivliyini minimuma endirmak. Bu, infrast-
rukturun, yerustl emaliyyatlarin ve hava
makaninin idara edilmasinin bUtln saviy-
yalarinda enerji istehlaki baximindan
suurlu tecriibsalerin tatbiqi ile alda edilir.
Bu magsadi dastoklomak U¢cln AZANS
modernlasdirma ve texnologiyanin tatbiqi
vasitasile emaliyyat semaraliliyinin arti-
rilmasina yénalmis bir sira strateji emok-
dasliglar hayata kecirib. NATS (Bdyuk
Britaniya) ile terafdaslig asasinda biz
amaliyyat prosedurlarini, texniki xidmat
tocrubalarini vo normativlera uygunlu-
gumuzu nazarden kecirmak ve takmil-
losdirmak Ucln harterofli tasabbuUsa
basladig. Bununla biz sistemli ssmaro-

sizliyi mUayyan etmak ve aradan galdir-
magla aeronavigasiya muhitinda semara-
liliyin artirilmasi U¢cln zemin yaratdiq.

Evni zamanda, AZANS aeronavigasiyanin
rogomsallasdiriimasini inkisaf etdirmak
Ucun Société Internationale de Télécom-
munications Aéronautiques (SITA) ile
yaxindan emakdaslig edib. Regamsal

SITA

Avtomatik Terminal Malumat Xidmati
(D-ATIS), Teyyarsalor Uciin Regamsal
Meteoroloji Yayim (D-VOLMET), Ucuslara
lcaze (DCL) ve Nazaratci-Pilot Malumat
Rabitesi (CPDLC) da daxil olmagla, hava-
dan-yera malumat étlridlmesi texnologi-
yalarinin tatbigi enanavi sos rabitasi vo
kagiz asasli sistemlardan asililigr ehamiy-
yotli deracada azaldib. Pilotlar ve dispet-
cerlar arasinda smaliyyat malumatlarinin
daha daqgiqg ve vaxtinda mubadilesina
imkan vermakls, bu texnologiyalar daha
somarali ucus trayektoriyalarinin secimini
dastaklayir, yerde vo hava makaninda
gecikmaloeri azaldir ve naticedsa ucus
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amaliyyatlari zamani yanacaq ve enerji
istehlakinin azaldilmasina kémak edir.
Hava yollarinin emsaliyyatlari daxilinda
rogemsal platformalarin tetbigi sahe-
sinda do alave yeniliklar alds olunub.
Amadeus Altéa Sernisin Xidmat-

lori Sistemi (§XS) ve Amadeus Galir
|dareetma alatlari kimi texnologiyalar
malumatlarin koordinasiyasini ve amaliy-
yatlarin planlasdirilmasini tekmillesdir-
makla, rezervasiyalarin idarsedilmasini,
ucus cadvalini vo ucusa nazarati asanlas-
dirir. Bu sistemlar tayyaralarin harakatini
optimallasdirmaga ve dayanma vaxtini
azaltmaga kdmak edir, naticada ucus
amaliyyatlarinin enerji istehlakini ve
amoaliyyat semarasizliyi ile alagali emissi-
yalari azaldur.

omaliyyatlarin ve regamsal hallerin
tokmillasdirilmasina alava olaraq, nazarat
qullaleri, inzibati ofisler, texniki binalar

vo vardimci qurgular da daxil olmaaqla,
bUtdn yerustl infrastrukturumuzun enerji
somaraliliyinin artirilmasi asas prioritet-
lordan biridir. Bu saylarea emakdaslarin
siIx olmadigi sahalards enerji istehlakini
azaltmaqg ucun ananavi isiglandirmanin
LED sistemlari ve harakst sensorlari il
avoz edilmasi, hamcinin istilik, ventilya-
siya vo kondisioner (HVAC) sistemlarinin
etibarli istismari teamin etmaklse yanasi,
enerjiys gonast edan muasir, avtomatlas-
dirtlmis modellara kecid daxildir.

GOLOCOYS BAXIS
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Bu tosabblslor AZANS-in milli daya-
niglilig éhdsliklarine, xGsusan da
Umumi enerji istehlakini iki il arzinda
5% voa 2030-cu ile gadar 10% azaltmaqg
magsadina birbasa tdéhfe verir. Bu
kecidin dastaklanmasi idaranin yerlstu
nagliyyat parkinin tadricen elektrik-
losdirilmasidir ki, bu da madan yana-
caglardan asililigr azaldir ve gindalik
omaliyyatlarla bagli emissiyalari saviyyo-
sini asagi salir.

osas strateji magsad ham da barpa
olunan enerjinin AZANS-1n amaliyyat-
larina integrasiyasina yoénalib. AZANS
2030-cu ile gadar butun obyektlar Gzra
30% barpa olunan enerji istehsalina nail
olmagi hadaflayir. Bu magsads catmaqg
Uctin AZAL QSC-nin strukturlasdiriimis
kecid plani Azareneriji ilo eamakdas-

191, enerjiya gonast edan ATM va CNS
infrastrukturunun takmillasdirilmasini

vo vaslil satinalma siyasatinin gabulunu
nazarda tutur. Dayanigli enerji manbalo-
rine kecidi dastaklomak Uclin mdévcud
enerji toachizati muqgavilalari de nezardan
kecirilir ve yenilanir.

Bu tadbirlerin mantigi davami olaraq biz
2030-cu ile gadar onun CNS infrastruk-
turunun 10%-nin semarsaliliyini artirmadi
dhdamize gdétururuk. Bu, infrastrukturun
golacakda genis enerji vo atraf muhit

magqgsadlarine uygunlasdiriimasini tamin
etmak Ucln modernlasdirma, regemlas-

OMOKDASLARIMIZIN iINKISAFI

dirma va enerji gonasat edan texnologi-
yalarin tatbiqi ile alde olunacag.

Son illerde hayata kecirilon tesabbuslarin
effektivliyini giymatlendirmek magse-
dile AZANS asas istehlak manbalarindan
daxil olan elektrik enerjisi, benzin vo dizel
yanacagl Uzra Umumi enerji istehlakini
muntazem sakilda izlayir ve hesabat
ddvrunda onlarin davamli monitoringi
tomin edir.

Bu dayisikliklar ben-
zinle islayan avtomo-
billorin ugurla dayisdir-
IlImasini ve daha muasir,
enerjiye gaonaat edan
tocrubalorin tatbigini
oks etdirir.

AZANS Umumi enerji istehlakinda daha
9% azalma alda edib ve bu gdstorici
2023-cu ildaki 3,555.31 QC-dan 2024-cl
ilda 3,228.79 QC-dak enib. Bu natice
benzin ve dizel yanacaginin daha az
istehlak olunmasina aparan madan yana-
caqglarinin istifadesinin azalmasi hesabina
mUmkun olub. Bu dayisiklikler benzinla
isloyan nagliyyat vasitalarinin avez olun-
mas! vo daha muasir, enerji semarali

DAYANIQLI IDARSETM®
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2022 2023 2024
BENZIN 2,008 1,347 704
DIZEL 40.10 16.65 16.15
ELEKTRIK
ENERJISI 2,136 2,192 2,509
COMI 4183 3,555 3,229

Cadval 6. Enerji istehlak: (QC)

tocrlbsalarin tatbiginin naticasidir.
Harcond ki, kecid prosesi elektrik ener-
jisi istehlakinda g&zlenilen artima gatirib
cixarib, alda olunan naticaler madan
yanacaglardan asililigr ehamiyyatli dera-
codo azaldan AZANS-In ekoloji gbstori-
cilerinin yaxsilasmasina sabab olub.

Umumi natica btin amaliyyat sahalo-
rinde daha yuUksak semaralilik v minimal
emissiyalar ile xarakterize olunan ekoloji
foaliyyatin yaxsilasmasidir. Bu dayisiklik
Umumi enerji istehlakl ve ucus sayinin
artmasi ile yanasi, illik mUgayisaeds 38%
azalan enerji intensivliyinin yaxsilasma-
sinda 6z aksini tapib (Cadval 6, Sakil 33).

0.0247

2022

0.0168

2023

0.0104

2024

Sokil 33. Umumi enerji intensivliyi
(QC/idara olunan uguglar)
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SU EHTIYATLARININ
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SOMOROLI ISTIFADOSI

Su manbsalari emaliyyatlar G¢cin mUhim
bir resursdur ve onun masuliyyatli idars
olunmasi infrastrukturun dayanigliligi
istigamatinds daha genis dhdaliyimiz
Ucln vacibdir. otraf muhit strategiya-
mizin bir hissasi olaraq, biz su tullantila-
rinin azaldilmasina, istehlakin semarsli-
liyvinin artirilmasina va sudan istifadenin
resurslarin uzunmuddatli gorunmasi
magqgsadlarina uygun olmasint tamin
etmayoa UstinlUk veririk.

TSudan semarali istifads tokce atraf
muhite tasirimizi azaltmir, heam da
obyektlorimizin istismara davamliligina
téhfo verir.

Bu toesabbuslari destoklomak Ucln
AZANS 6z infrastrukturunda suyun
gonastle istifadsasi ile bagli bir sira
todbirlar hayata kecirib. Bu siraya butun
obyektlarde asadi axina malik kranlarin,
tualetlerin ve duslarin qurasdiriimasi
daxildir ki, bu da gundalik suya talebati
ohamiyysatli deracads azaldir. Bundan
olave, talabata va hava seraitine asasan
sudan istifadeni optimallasdirmaaqg,
lazimsiz istehlaki minimuma endirmak
Ucun abadlasdirilmis arazilerds avtomat-

lasdirilmis suvarma sistemlari qurasdirilib.
Sizmalarin askarlanmasi protokollarini
planli teftis prosesine integrasiyasi il
istismar tocrUbalarini de inkisaf etdir-
misik. Bu tadbirlaer sizmalarin tez bir
zamanda askar edilmasini ve aradan
galdirilmasint mimkdn edir, garsisi alina
bilon itkilare yol vermir ve su teminati
sistemlarimizin davamli semarsaliliyini
tomin edir.

Beynalxalqg su tesnifat standartlarina
uygun olaraqg, AZANS-1n amaliyyatlari
carcivasindas istehlak edilon bitln su
tolobati baladiyye ve ya yeraltl su tachi-
zatindan alinan Mavi Su kimi tasnif edilir.
Istifade sxemlarine asasan bu suyun
taxminan 70-75%-1 asasan sanitar va
maisat maqgsadlari Uclin Boz Su kimi
axidilir, galan 25-30%-i ise suvarma va
obyektlarin tamizloenmasi kimi takrar isti-
fada olunmayan faaliyystlarse ydnaldilir. Bu,
demak olar ki, Gmumi axin hacmi istehlak
soaviyyalarini aks etdirir vo semarali istifa-
danin vo masuliyyatli axin idaraetmasinin
vacibliyini bir daha tasdiglayir.

Umumilikda, bu tasabbiislar daha daya-
nigli emaliyyatlara destak olur ve infrast-
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rukturun optimallasdirilmasi Uzra uzun-
muddatli strategiyamiza cavab verir.

Son illerde eamaliyyatlarin ve infrast-
rukturdan istifadeda bas veran dayisik-
liklor AZANS-In su istehlaki ve su axidil-
masi hacmloari do tasir edib. 2024-cU
ilde Umumi su sarfiyyatl 7,280 m?3-o,

su axidilmasi ise 7,000 m?3-a gadar
azalib ki, bu da 2023-cu il seviyye-
sindan muvafig olaraq 18% vea 19% daha
asagidir. Bu natice 2023-cu ildaki pik
gdstoariciden shamiyyatli deracada azal-
mani gostarir vo daha semearali ve daya-
nigl su istifade niumunalarina gayidisi
aks etdirir (Cadval 7).

AZANS torafindan alds olunan bu
naticalor obyektlorda hayata kecirilon
magsadyonll sesmaralilik tasabbUslarinin,
O cumladan sizmalarin askarlanmasi Uzre
gabaqcil sistemlarin tatbiqgi, asagi axinl
qgurgularin qurasdirilmasi va su sarfiyya-
tinin monitoringi tacribalarinin tekmil-
losdirilmasinin effektivliyini nUmayis
etdirir. Butdévlikds bu saylor AZANS-In
suyun masuliyystli idars edilmasina va
tobii ehtiyatlardan dayanigli istifadeya
davamli sadigliyini nUmayis etdirir.

GolLoCoYo

ESG UZRO STATISTIKA VO iSTINADLAR

UMUMI SU
SORFIYYATI, M3

2022 6,854
2023 8,906

2024 /7,280

UMUMI SU
AXIDILMASI, M3

2022 6,554

2023 8,606

2024 /7,000

Cadval 7. Su ehtiyatlarin
idara edilmasi

GRI CODVoLi
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TULLANTILARIN MASULI-
YYSTLI IDARD OLUNMASI

Tullantilarin masuliyystli idare olunmasi
bUtin obyektlarde amsaliyyat mikammeal-
liyina, normativ talablara uygunluga vo
otraf muUhitin mUhafizesina dair dhdaliyi-
mizin digar vacib elementidir (Sakil 34).

otraf mUhite tasirin minimuma endiril-
masi va resurslarin sesmaraliliyinin arti-
rilmasina daha genis yanasmamizin bir
hissasi kimi biz ham yerli gaydalara,

ham da beynalxalg standartlara uygun
olaraq tullantilarin hayat dévrinun butin
marhalalarini (istehsaldan son utilizasi-
yaya gadar) tenzimlayan strukturlasdi-
rilmis tullantilarin idare olunmasi sistemini
isloyib hazirlamisiq.

Bu sistemin asasini tullantilarin garsisinin
alinmasi ve duzgln cesidleama prinsiplari
toskil edir. AZANS tullantilarin tahlUkali,
tokrar emal edile bilean ve Umumi kateqgo-
riyalara bélinmasini temin edoarak, 6z
obyektlorinda tullantilarin macburi ¢cesid-
lonmasi strategiyasint hayata kecirir. Bu
yanasma aydin sakilda isaralenmis zibil
qutulari, talimat [dvhalari v masuliyyatli
utilizasiya tacrubalarini tesvig edan daxili
malumatlandirma kampaniyalarla dostak-
lanir. isci heyatin istiraki va malumatlan-

dirilmasi bu prosesinin ugurlu icrasinda
mMmUhUm rol oynayir. Cesidlemanin daya-
nigl va mutemadi olarag tekmillesdirilme-
sini tamin etmak Ucun isci heyat tullan-
tilarin idara olunmasi barads muvafiq
talimatlar alir. Bu programlar yalniz
gundalik amaliyyatlari tekmillasdirmir,
ham do Idarada atraf mUhite garsi ciddi
moasuliyyat madaniyystini tasviq edir.

Tullantilarin yaranma sabablarini daha da
azaltmaqg moagsadile AZANS birdafalik
istifada UclUn nazarda tutulan asyalarin
istifadadan cixarilmasini ve dayaniqgli,
tokrar istifade edile biloan materiallara
Ustinlik verilmasini tasvig edir. Satinalma
yanasmamiz da bunun stbutudur: tachi-
zatcilardan ekoloji taleblara uygun gablas-
dirmadan istifads edilmasi vo mahsulun
Omur doévri Uzra muvafig standartlara
cavab vermasi talab olunur. Daxili fealiy-
yatimizda ise emaliyyatlar Gclin nazarda
tutulan materiallarinin mmkudn oldugca
tokrar istifadsasini tasviqg edir, gundalik
foaliyyatimiza dair dévri igtisadiyyat
prinsiplarini tatbig edarak materiallari
mMUmMkun gadar uzun muddat istifade edir,
tobii resurslardan asililigr azaldir ve tullanti
hacmlarini minimal saviyyaya catdiririq.

DAYANIQLI IDARSETM®

TULLANTILARIN
QARSISININ ALINMASI

Tullantilarin emale galmasini
azaltmaqg Ucun semarali emaliyyat
planlasdirmasinin hayata kecirilmasi

Birdafalik mahsullarin dayaniqli,
tokrar istifade edilse bilan alternativ-
lorle avez edilmasi

Dayaniglig meyarlarinin satinalma va
tochizatci secimina inteqgrasiyasi

TOHLUK®OLI
TULLANTILARIN
IDAR®D EDILM®OSI

TohlUkali materiallarin (masalan, bata-

reyalar, elektron tullantilar) idara edil-

masi, saxlanmasli ve atilmasi Uzre ciddi
protokollar

TohlUksasiz saxlama yerlarindan vo
uygun nagliyyat Gsullarindan istifada

TohlUkasiz ve masuliyystli emal Gg¢ln
lisenziyall tokrar emalcilarla emakdaslig

GOLOCOYS BAXIS

TULLANTILARIN
CESiDLONMSSI

Tullantilarin tahltksali, tekrar istifade
edila bilen ve Umumi tullantilar kateqgo-
riyalari Uzra muUtleq cesidleanmasi

Butun yerlerde aydin sakilda
isaralenmis gablarin ve isaralerin
yerlasdirilmasi

Iscilorin prosesda davamli istirakini
tomin etmak Ucln malumat kampa-
niyalari ve talimlarin kecirilmasi

MONITORINQ
VO KOMPLAYENS

Cesidlema effektivliyini vo tullanti-
larin azaldilmasi templarini giymat-
londirmak Ucun vaxtasiri auditler

Hacmini, utilizasiya marsrutlarini va
tokrar emal deracalarini izlemak Ucln
malumat toplama sistemlari

ICAOQO, IATA va milli straf mahit
gaydalarina tam uygunluqg

Sakil 34. AZANS-da Tullantilarin idaraetma sistemi
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Bu tesabbuslar mintazem monitoring

va audit mexanizmlari ile dastaklanir.
AZANS tullantilarin cesidleanmasi prose-
sinin semaraliliyini giymatlendirmak Uc¢ln
ddvri auditler hayata kecirir, tullantilarin
idare olunmasi sistemlari ise hacmlarin
vo utilizasiya marsrutlarinin izlenilmaesi
vasitasile tekmillesdirma talab edan
sahalari muayyanlasdirir. Toplanan malu-
matlara asaslanaraqg biz tullantilarin azal-
dilmasi Gzra konkret hadaflar miayyan
edir, slde olunan naticalari giymatlandirir
vo soffafligla hesabatliligr glclandirmak
magsadila bu naticaler barada muvafiqg

POLIQONA
GONDOSRILSN
TOHLUKSLI
TULLANTILAR

0.19 ton

-

TOKRAR
EMAL EDILSN
KAGIZ —eo

0.3 ton

TOKRAR EMAL
EDILON NEFT
TULLANTILARI

012 ton
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tonzimlayici organlara ve maraqli teraflorsa

malumat tegdim edirik.

Batareyalar, kimyavi maddaler va elektron
komponentlor do daxil olmagla, tahlUkali
tullantilarin idare olunmasina xtsusi diggat
yetirilir. Bu materiallar ciddi tahlUka-

sizlik protokollarina uygun olarag saxla-
nilir, dasinir vo utilizasiya olunur. AZANS
hamcinin sertifikatlasdirilmis tekrar emal
tominatcilari ile terafdasliq sayasinda
muvafig materiallarin masuliyysatli tekrar
emalina vo tullanti poligonuna géndarilen
hacmlari azaltmagda nail olur (Sakil 35).

POLIQONA

GONDOSRILSN
/ DIGOR TOHLUKOSLI
TULLANTILAR

706 m?

TOKRAR EMAL
EDILSN

BATAREYALAR

0.05 ton

Sakil 35. AZANS-da 2024-cii ilda tullantilar iizra gostaricilor
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Bizim galaecays baxisimiz dayanigli aero-
navigasiyanin takce texnoloji inkisaf
deyil, heam da atraf muhitin mUhafize-
sine diggatli yanasma, sosial adalat va
masuliyystli idareetmanin magsadydnli
integrasiyasindan ibarat olduguna dair
darin inam asasinda formalasir. Avia-
siya sektoru iglim dayisiklikleri, reqgam-
sallasma va maraqli teraflerin gdzlon-
tilorinin aktual taleblerina uygunlasdigi
ddvrda, biz ham milli prioritetlari, ham
da global teragqgiye dastak veran
istigamatlarda inkisaf etmaya sadigliyimi
ifade edirik.

Qarsidaki illerds biz dayanigli aviasiya
yolunda tesabbulskar rolumuzu daha da
guclendirmaya gararliyiq. 9traf muhite
masuliyystle yanasmaqg planlasdirma
ve amaliyyatlarin butun saviyyalarine
integrasiya edilecak asas prinsip olaraq
galacaqg. Emissiyalari tecrid olunmus
masale kimi deyil, aksina, dekarboniza-
siya tadbirlarinin emaliyyat semaralili-
yinin artirilmasi, infrastrukturun moder-
nlesdirilmasi ve suni intellekt kimi yeni
nasil regemsal texnologiyalarin tatbiqi
ilo birge hayata kecirildiyi genis miqgyasli
proses kimi goériruk.

OMOKDASLARIMIZIN iINKISAFI

Milli iglim &hdaliklerine ve global dayanig-
lilhg magsadlarine uygun olaraq, biz hava
mokani emaliyyatlarindan emissiyalarin
azaldilmasina va obyektlarimizda barpa
olunan enerjiya kecid prosesinin davam
etdirilimasina ydnalmis addimlar atmaga
davam edacayik.

Aparicl aeronavigasiya ve texnologiya
torofdaslari ile beynalxalg emakdaslig
corcivasinda biz daha samarali vo ekoloji
baximdan masuliyyatli hava makanina
tohfa veran, daha temiz haller va agilli
sistemlarin tatbigini slratlendirmayi
garsiya magsad goymusug.

Evni zamanda, sosial masuliyyats bagli-
lIgimiz sirkat daxilinde inkisaf tempi-

mizi muayyan edan asas amillardan biri
olacaq. Biz inanirig ki, tahlUkasiz, inklUziv
vo goalacaya hazirligl is¢ci gUvvasi uzun-
muddatli ugurun temalini taskil edir. Bu
istigamatda tatbig etdiyimiz yanasma
talim imkanlarinin genislendirilmasini,
iscilorin pesakar inkisafina searmaya qoyu-
lusunu va butun idarsalerda tahlukasizlik
vo rifahin guclandirilmasini ehata edir.

Biz eyni zamanda idareetma va texniki
vazifelarde gadinlarin tamsilcili-

yini artirmag ucun calisir ve IATA-nIN
“25by2025” tosabbusuni faal sakilda
dastaklayirik. Bu sayler vasitasile biz
odalet, emakdaslig va birgs teraqgqi prin-

DAYANIQLI iDARDETM®

siplerine asaslanan is muhitini inkisaf
etdirmayi garsiya magsad goymusuq.

Qlobal terefdaslarimiz ve senayedaki
hamkarlarimizla emakdaslig alagalarimizi
genislandirdikca, biz talablera uygun,
moalumat asasli vo masuliyyatli daxili
sistemlarin shamiyysatini daha aydin dark
edirik. Qarsidaki illerde AZANS faaliy-
yatlarin monitoringi, malumat sistem-
lorinin tekmillasdirilmasi ve planlarin
etibarli gdstoricilorle destakloanmasi
vasitesile daxili idarsetmasini daha da
guclandiracak. Davamli dyrenma ve cevik
idareetma Ucln asas alat kimi biz saffaflig
vo Olcula bilanlik prinsiplarinin strateji
proseslarimizda aksini tapmasina xususi
diggat yetiririk.

omoliyyat innovasiyalarini dayaniglilg
vo inklUzivlikle birlesdirarak, biz daha
aqilli, davamli ve galacak cadirislara
uygun aeronaviqgasiya sisteminin temalini
formalasdiririg. Bu baxisla iralilayarak,
biz Azarbaycanin aviasiya sektorunun
tohlUkasiz vo masuliyystli inkisafini tamin
etmayi, sarnisinlars, maraqli teroflors,
icmalara ve paylasdigimiz iglima dayaer
gatmagi hadoflayirik.

GolLoCoYo BAXIS
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GRI CODVoLi
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METHODOLOGIYASI

Omaliyyatlarimizin sebab oldudu IXQ
emissiyalarinin hesablanmasi metodologi-
yamiz iglim Dayismalari Gzra Hokumat-
lorarasi Panel (IPCC) ve IATA terafindan
togdim olunan xUsusi talimatlarla yanasi,
IXQ Protokolunun global saviyyads
taninmis standartlarina uygundur.

Bu yanasma metodologiyamiza ham
daqigliyi, heam da beynalxalg mugayise
imkanlarini teamin edir. Bu hesabatda adi
kecon emissiyalar ham birbasa ohate
Dairasi 1, hem da dolayl ©ohata Dairasi

2 emissiyalarini shate edan metrik ton
karbon dioksid ekvivalentinda (tCO2e)
ifade edilir. Hesablama sistemimiz Umumi
emissiyalarin fealiyyat malumatlarini
muvafig emissiya amsalina vurmagla
muayyan edilmasi prinsipine asaslanir.
ohata Dairasi 1 emissiyalarina benzin va
dizells islayan sirkatin nagliyyat vasitale-
rinin emissiyalari daxildir. Hesablama-
larda istifada olunan emissiya mevyarlari
beynalxalqg seviyyada taninmis standart-
lara vo an yaxsi tacriubalara uygun olaraq
IPCC va IXQ Protokolundan alda edilib.

Seboakadan alinan elektrik enerjisinin
istehlaki sebabindan yaranan istixana gazi

EMISSIYALARIN HESABLAMA

EMISSIYA FAKTORU COKiSi VAHID
DIZEL 2.7 1 litre CO_e kg
BENZIN 2.3 1 litre CO_e kg

Cadval 8. IXQ emissiyalarinin hesablanmast iigiin istifads olunan emissiya amillori

EMISSIYA MEYARI

COKIiSi

VAHID

ELEKTRIK ENERJISI

0.417

1 kVs-a CO.e

Cadval 9. IXQ emissiyalarinin hesablanmast iiciin istifada olunan emissiya meyarlar

{5\%} CO:

Emissiyalarin
hesablanmasinin
Umumi metodologiyasi
geyd olunan yanasma-
ya asaslanir.

EMISSIYA

FOALIYYOT
MOLUMATLARI

X

EMISSIYA FAKTORU

9HATS DAIRSSI 1

SIRKSTIN NOQLIYYAT VASITOLORI

Emissiya Faktoru

kg CO_e

Yanacaq Hacmi (litr) X

EMISSIYALAR, TCO_E

1000 litro

Sakil 36. dhata Dairasi 1 tizra emissiyalarin hesablama metodologiyas:

OHATS DAIRSSI 2

ELEKTRIK ISTEHLAKI

Elektrik enerjisi
istifadesi (kVt/saat)

= EMISSIYALAR, TCO_E

Emissiya Faktoru

Sabakanin 1ton CO_e

kVt/saat

Sakil 37. dhata Dairasi 2 iizra emissiyalarin hesablama metodologiyasi

emissiyalarini nezarsa alan ohata Dairasi

2 emissiyalari IXQ Protokoluna uygun
olarag makana maxsus metoddan istifads
etmakla hesablanib. Bu Usul istehlakin bas
verdiyi regionda elektrik seboakasinin orta
emissiya intensivliyini nazara alir vo yerli
enerji istehsall manbalarine asaslanaraqg
otraf muhite tesir hagginda aydin tesavvir
yaradir. Hesablamalarda tatbiqg edilan
emissiya emsall Beynalxalg Barpa Olunan
Enerji Agentliyi (IRENA) terafindan darc
olunan Azarbaycanin milli eneriji profiline
asason istifada olunub.

Biz davamli olarag emissiyalarin hesab-
lanmasi metodologiyamizi inkisaf
etdirmak ve takmillesdirmak, onu
beynalxalg seviyyada taninmis standart-
lara asaslandirmaqg ve onu ANSP-nin
amaliyyat kontekstina integrasiya etmak
Uzarinds islayirik. Bu davamli saylere
daqiqg taskilati ve emaliyyat serhadlarinin
yaradilmasi, an etibarli ve faaliyysti aks
etdiron emissiya meyarlarinin secilmasi
va 9hate Dairsasi 3 emissiyalarinin hesab-
lanmasi metodologiyasinin inkisaf etdiril-
masi daxildir.
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GRI CODVOLI

Aciglama

Status

istinad/Sarh

Umumi aciglamalar

GRI 2: Umumi
aciglamalar 2022

2-1 Toskilati teferrtatlar

2-2 Taskilatin dayaniglilig
hesabatlarina daxil olan
muUassisalar

2-3 Hesabat doévrl, tezliyi vo
olaga ndqgtesi

2-4 Malumatin yenidan tagdim
edilmasi

2-5 Kanar teminat

2-6 Faaliyyatloar, dayar zanciri
vo diger isguUzar alagaler

2-7 9makdaslar

Aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

AZANS-a Qisa Baxis

Hesabatin icmali

Maraqgli teraflorle
garsiligl slaga

Malumatin fargli torifi
movcud devyil

Hesabat dovrindae xarici
tosdiglema aparilmayib

AZANS-a Qisa Baxis

Sosial Tohfaler Uzra
Navigasiya

GRI 2: Umumi
aciglamalar 2022

2-8 ©omoakdas olmayan digar
iscilor Uzra malumatlar

2-9 |darsetma strukturu ve
torkibi

2-10 Ali idarsetma organinin
Uzvlarinin namizadliyinin irali
sUrulmasi ve secilmasi

2-11 Ali idareetma organinin
sadri

2-12 Tasirlorin idars edilmasna
nazaratda ali idaresetma
organinin rolu

2-13 Tasirlarin idara edilmasi
dcun moasuliyyatin verilmasi

2-14 Dayanigl inkisaf
hesabatinda ali idaresetma
organinin rolu

2-15 Maraglar toggusmasi

2-16 Ciddi masalalar hagginda
ali idaresetma organinin
malumatlandiriimasi

2-17 Ali idaresetma organinin
kollektiv biliklari

Qisman

aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Qisman
aciglanib

Sosial Tohfalar Uzre

Navigasiya

Duardstlukle Navigasiya

Duarudstlukle Navigasiya

Durustlikle Navigasiya

Duardstlikle Navigasiya

Durustlikle Navigasiya

Durustlikle Navigasiya

Duardstlukle Navigasiya

Sosial Tohfaler Uzra
Navigasiya

Durustlikle Navigasiya
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GRI 2: Umumi
aciglamalar 2022

2-18 Ali idaresetma organinin
foaliyystinin giymatlandirilmasi

2-19 Mukafatlandirma siyasati

2-20 MUkafatlandirma
prosesinin musayyan edilmasi

2-21 lllik Gmumi
muUkafatlandirma amsali

2-22 Dayanigli inkisaf
strategiyasi hagginda bayanat

2-23 Siyasat Uzra 6hdaslikler

2-24 Siyasat Uzra dhdaliklarin
totbiqi

2-25 Manfi tesirlarin aradan
galdirilmasi proseslori

2-26 Maslahat alma va
problemlari bildirms
mexanizmilari

2-27 Qanunlara ve normativ
aktlara uygunlug

Aciglanib

Aciglanmayib

Aciglanmayib

Qisman
aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Inkluzivlik madaniyyati
vo istedadlarin inkisafi

Foaaliyyat gdstericilori

Malumat yalniz 2024-ci
il Gcin mdvcuddur

Sirkat prezidentinin
muracisti

Duaruastlikle Navigasiya

Sosial Tohfaler Gzra
Navigasiya

Hesabatin muxtalif
hissalarinda

Sosial Tohfalar Uzra
Navigasiya

Sosial Tohfalar Uzra
Navigasiya

Hesabatin muxtalif
hissalarinda

GRI 2: Umumi
aciglamalar 2022

2-28 Assosiasiyalarda Uzvluk Aciglanib
2-29 Maragl terafloerle garsiligli AcElERE
olaga yanasmasi
2-30 Kollektiv amak

Aciglanmayib

muqgavilalari

o9sas movzular

Hesabatin muxtalif
hissalerinda

Hesabatin icmali

GRI 3: ©sas
movzular 2021

GRI 201: igtisadi
gdstoriciler 2016

3-1 ©9sas mdvzularin musyyan

edilmasi prosesi Al RIe
3-2 9sas moévzularinin siyahisi Aciglanib
3-3. 9sas mdvzularin idare

Aciglanib

edilmaosi

igtisadi gdstaricilar

201-1 olda edilan va paylanilan

. L. . Aciql
birbasa igtisadi dayar slelele
201-2 Iiglim dayisikliyi ile alagali
maliyya tasirlari ve digar risklar | Aciglanmayib
va imkanlar
201-3 MuUayyan edilmis pensiya
plant dhdaliklari ve diger Aciglanib
pensiya planlari
201-4 H6kumatdan alinan

Aciglanib

maliyys yardimi

Durustlikle Navigasiya

Durustlikle Navigasiya

Durustltkle Navigasiya

Foaaliyyat gdstoaricilori

Bu, Azarbaycan
Respublikasinin ©omak
Macsallasi ile tanzimlanir

Hesabat ddvrindse
AZANS Hbkumatdan
hec bir maliyys yardimi
almayib
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GRI 202: Bazar
mdvageyi 2016

GRI 203: Dolayi
igtisadi tesirlar 2016

GRI 204: Satinalma
tocrubalori 2016

GRI 205:
Korrupsiyaya garsi
mubarize 2016

Bazar mévqgeyi

202-1 Yerli minimal amak haqgaqi

ilo genderlar Uzra standart Aciglanib Faaliyyat gdstaricilori
amak hagqginin nisbati
AVZ2 50 CIOlIRIE il il o6 Aciglanib Foaaliyyat gostaricilori

amakdaslarin nisbati

Dolayi igtisadi tasirlor

omaliyyat kompasi

203-1 Dastoaklonan infrastruktur Qisman

investisiyalari ve xidmatloari aciglanib S Nevisasive
203-2 ohamiyyatli dolayi Qisman Hesabatin mixtalif
igtisadi tesirler aciglanib hissalarinds

Satinalma tocriibalori

204-1 Yerli tochizatcilar Gzra

xarclarin nisbati Aciglanmayib

Korrupsiyaya garsi miibariza

205-1 Korrupsiya ile slagsli

risklora goéra giymatlendirilen Aciglanib Durustlikle Navigasiya
amaliyyatlar
Durustlikle Navigasiya
205-2 Korrupsiyaya garsi
mubarize siyasati vo Sosial Téhfalar Uzre
Aciglanib

prosedurlari hagginda
malumatlandirma va talim

Navigasiya

Foaaliyyat gdstericilori

GRI 205:
Korrupsiyaya garsi
mubarize 2016

GRI 206: Ragabata
zidd davranis 2016

GRI 207: Vergi 2019

GRI 3071:
Materiallar 2016

205-3 Tosdiglenmis korrupsiya
hallari ve gorilen tadbirlar

Hesabat ddvrinda

Aciglanm i i '
SRR | et izlanilmayib

Raqgabata zidd davranis

206-1 Ragabsats zidd davranis,
antiinhisar va inhisarcilig

iddialari ile bagh gdrilen htquaqi AgelEminzpe
todbirler
Vergi
207-1 Vergiys yanasma SIS Maliyya godstoaricilarimiz
glysy ? aciglanib yye d
207-2 Vergi idarsaciliyi, nazarati Qisman Malivve adstaricilarimiz
va risklarin idare edilmasi aciglanib yyo d
207-3 Maraqli teraflerla .
. . Qisman . 3} ..

garsiligl alaga vea vergi ile bagdli Maliyyo gdstariciloarimiz

. . aciglanib
problemlarin halli

. . Samil
207-4 Har 6lka Uzra hesabat

olunmur
Materiallar

301-1 Coakisi vo ya hacmi Uzra
istifada olunan materiallar AGHelETEE
301-2 istifada olunan takrar Aciglanmavib
emal edilen resurslar 9 y
301-3 Barpa olunmus mahsullar
vo onlarin gablasdirma Aciglanmayib

materiallari
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Enerji istehlaki Suyun effektiv istifadesi

GRI 303: Su ve

— . cirkab sular 2018 303-4 Suyun axidilmasi Aciglanib | ) o
Enerji Gdstaricilarinin Foaaliyyat gdstoaricilori
GRI 302: Enerji 302-1 Toskilat daxilinda N T Optimallasdiriimasi
istehlaki 2016 enerji istehlaki Suyun effektiv istifadeasi
Foaaliyyat gdstaricilori 303-5 Su istehlaki Aciglanib
Foaaliyyat gdstoaricilori
302-2 Taskilat xaricinda AaelemimEmlE
enerji istehlaki Biomiuxtaliflik
Enerji Gostaricilarinin 304-1 MUhafize olunan srazilerds
. o Optimallasdiriimasi vo ya onlarin yaxinhginda
302-3 Enerji intensivliyi Aciglanib GRI 304: ve kenarda yilksak bioloi e ]
Faaliyyat gdstaricilori BiomuUxtaliflik 2016 muxtalifliye malik olan srazilerds ¢lglanmay!
soxsi, icaraya goturtlmus ve ya
Enerji Gdstaricilarinin idara olunan isci obyektlar
302-4 Enerji istehlakinin Optimallasdirilmasi
Aciglanib . :
azaldilmasi 304-2 Fealiyyetlarin, mahsullarin
Faaliyyst gostericileri va xidmatlarin biomuixtslifliye Aciglanmayib
ohamiyyatli tasirlori
302-5 Mahsul va xidmsatlarin AcrElEmTs Enerji Gostaricilarinin 304-3 Qorunan va ya barpa Aciglanmayib
enerji talobatinin azaldilmasi Optimallasdirilmasi edilmis maskunlasma sahaleri
304-4 [UCN Qirmizi Kitabina
Su veo cirkab sular daxil edilmis ve emaliyyatlarin
tosirine maruz qgalan arazilarda
_ . ... Aciglanmayib
GRI 303: Su ve 303-1 Sudan ortag gaynaq kimi Aciglanib Suyun effektiv istifadas meskunlgsma Sah8|8l’l_ Olaf_ﬁ mlHl
cirkab sular 2018 birgs istifads goruna siyahisina daxil edilmis
ndvler
303-2 Suyun axidilmasi ile Qisman . .
alageli tesirlarin idare edilmasi aciglanib STUYUIR EERiR IEiraces Emissiyalar
. Suyun effektiv istifadasi GRI 305: 305-1 Birbasa (Shats Dairasi 1) 20 Cissivalaninin fdare
503-3 SU goturma Aciglanib Emissiyalar 2016 IXQ emissiyalari Agielletile

Faaliyyat gdstaricilori Faaliyyat gdstoricilori
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GRI 305:
Emissiyalar 2016

GRI 306:
Tullantilar 2020

305-2 Enerji Uzra dolayl (Shats

IXQ Emissiyalarinin idars
Edilmasi

Dairasi 2) IXQ emissiyalar AelelEile
Foaaliyyat gdstoricilori
IXQ Emissiyalarinin idars
305-3 Diger dolay!l (©hats Edilmasi
Dairasi 3) IXQ emissiyalari Aeleleile
Foaaliyyat gdstaricilori
IXQ Emissiyalarinin idars
305-4 i XQ emissiyalarinin Edilmasi
. o Aciglanib
intensivliyi
Foaaliyyat gdstericilori
305-5 IXQ emissiyalarinin IXQ Emissiyalarinin idara
Aciglanib . )
azaldilmasi Edilmasi
305-6 Ozon gatini mahv edan Acialanmavib
maddsalarin emissiyalari (ODS) 9 Y
305-7 Azot oksidlari (NOX),
kUkUrd oksidlari (SOx) ve Acialanmavib
digar shamiyyatli atmosfer 9 Y
emissiyalari
Tullantilar
-1 Tull I , :
5061 Tullanti &?,rm yarahma5|_ Vo Tullantilarin Masuliyyatli
tullantilarla bagli shamiyysatli Aciglanib
. Emali
tosirlor
306-2 Tullantilarla slagali . .
ohamiyyatli tesirlerin aradan Aciglanib WlEmaliEim est iy

galdiriimasi

Emali

GRI 306:
Tullantilar 2020

306-3 Yaranan tullantilar Aciglanib
306-4 Utilizasiyadan Qisman
kanarlasdirilan tullantilar aciglanib
306-5 Utilizasiyaya yonaldilan Qisman
tullantilar aciglanib

Tullantilarin Masuliyysatli
Emall

Tullantilarin Masuliyysatli
Emali

Foaaliyyat gdstaricilori
Tullantilarin Masuliyysatli

Emali
Foaaliyyat gdstaricilori

Toachizat¢inin ekoloji giymatlandirilmasi

GRI 308:
Tochizatcinin Ekoloji

Qiymatlendirilmasi
2016

308-1 otraf muhits tasir
meyarlarindan istifade etmakloe
secilen yeni tachizatcilar

Aciglanib

308-2 Techizat zancirinds atraf

muhite manfi tasirler ve gdrilen Aciglanmayib

Hazirda techizatcinin
ekoloji meyarlara uygun
olarag yoxlanilmasi t¢ln
istifada olunan xUsusi
giymatlendirmaler
mdvcud devyil

GRI 401:
Masgullug 2016

todbirler
Masgulluq
401-1 Yeni iso goéturulen isciler SOSI.al Tc_>hfa|er yzre
s el sty Aciglanib Navigasiya
Foaaliyyat gdstoricilori
401-2 Tam stath emakdaslara
tegdim edilen, lakin mlUvaggati T Sosial Tohfaler Gzra

vo ya yarimstat emoakdaslara
samil edilmayan sosial teminatlar

Aciglanib

401-3 Analig/atalig mazuniyyati

Navigasiya

Foaaliyyat gdstaricilori
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GRI 402: Isci/
rohbaerlik
munasibatlari 2016

GRI 403: Saglamlig
Vo amayin
muhafizasi 2018

Isci/rohbarlik miinasibatlori

402-1 Faaliyystdaki dayisikliklar
barada minimum bildiris
muddati

Aciglanib

Foaaliyyat gdstoricilori

Saglamlig ve amayin miihafizasi

403-1 Saglamlig ve amayin
mUhafizesi idareetma sistemi

403-2 TahlUkanin
muayyanlasdirilmasi, risklariin
giymatlendiriimasi va insidentin
arasdiriimasi

403-3 omayin muhafizasi
xidmatlori

403-4 Saglamlig ve emayin
muhafizasi ile bagl iscilerin
istiraki, maslahat vo
malumatlandirma

403-5 iscilarin saglamliq
va amayin muhafizasi Uzra
talimatlandiriimasi

403-6 Iscilarin saglamliginin
tosviqi

403-7 isglzar slagslarls birbasa
olagali pesa saglamligina

va tahlUkssizliyina tasirlarin
garsisinin alinmasi voe
azaldilmasi

Aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Aciglanib

Saglamlig ve amayin
muhafizasi

Saglamlig ve amayin
muhafizasi

Saglamlig ve amayin
muhafizasi

Saglamlig ve emayin
muhafizasi

Saglamlig ve amayin
muhafizasi

Saglamlig ve amayin
muhafizasi

Saglamlig ve amayin
muhafizasi

GRI 403: Saglamliqg
Vo amayin
muhafizasi 2018

GRI 404: Talim ve
tohsil 2016

GRI 405: Muxtsliflik
vo Barabar Imkanlar
2016

403-8 Pesa saglamligl vo Seilemilic ve amein

amayin muhafizasi idarsetmso Aciglanib . o
) . . muhafizasi
sistemi ile shats olunan isciler
403-9 istehsalat xasaratlori Aciglanib Foaaliyyat gdstoricilori
403-10 istehsalat xastaliklari Aciglanmayib

Talim va tahsil

Tahsil va Potensialin

Inkisafi
404-1 il srzinds bir isciys Qisman Faaliyyat gdstaricilori
kecirilon orta talim saati aciglanib .
Togdim olunan malumat
yalniz 2024-cu ili shats
edir
404-2 Iscilarin bgcarlqlarlnln Tohsil vo Potensialin
artirilmasi ve kecida yardim Aciglanib Co
Inkisafi
programilari
404-3 Mitamadi olaraq isin
somoraliliyi ve karyera yuUksalisi AalEmTEE

ilo bagli giymat alan alan
iscilorin faizi

Mixtaliflik ve barabar imkanlar

_ inkluzivlik madaniyyati
405-1 |daresetma organlarinin ve

Aciglanib vo istedadlarin inkisafi
Iscilorin muxtalifliyi
Foaaliyyat gdstoricilori
405-2 Qadinlarla kisilar
arasinda asas emak haqql Aciglanib Faaliyyat gdstaricilori

nisbati
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GRI 406: Ayri-
seckilikle mubariza
2016

GRI 407: Birlesma
vo kollektiv

mugavile baglama
azadlhg 2016

GRI 408: Usaqg
omayindan istifade
2016

GRI 409: Macburi va
ya Icbari ©9mak 2016

Ayri-seckilikla mibariza

406-1 Ayri-seckilik hallari ve
gobérulan duzsldici tadbirler

Aciglanib

Foaaliyyat gdstaricilori

Hesabat ddévrinda ayri-
seckilik hallari geydas
alinmayib

Birlosma va kollektiv migavila baglama azadligi

407-1 Birlesma va kollektiv

mugavile baglama azadlidini
poza bilecak faaliyysatlor ve

tochizatcilar

Aciglanib

Usaq amayindan istifada

Hesabat ddévrinde bels
omoaliyyatlar misayyoan
edilmayib

408-1 Usag emayindan istifads

riski yUksak olan faaliyyatler va

tochizatcilar

Aciglanib

Macburi ve icbari omak

AZAL QSC-nin c¢atiri
altinda fealiyyat
gdstaran AZANS usaq
amayina gati sakilds
garsidir ve onun
garsisinin alinmasi t¢ln
ham ganunvericiliyin,
ham da daxili gaydalarin
toleblarine amal edir

409-1 Macburi va ya icbari

amakdan istifads riski ylUksak

Aciglanib

olan faaliyyatloer va tachizatcilar

Hesabat ddévrinda belo
amaliyyatlar miayyan
edilmayib

GRI 410:
TohlUkesizlik
tocrubalari 2016

GRI 411: Yerli
Xalglarin Hagquglari
2016

GRI 413: Yerli
icmalar 2016

GRI 414
Tochizatcilarin
Sosial

Qiymatlendirilmasi
2016

Tohliikasizlik tacriubalori

410-1 insan haqgglari siyasati

vo ya prosedurlari Uzrs talim

Aciglanib

kecmis tehllUkssizlik iscilori

Yerli xalglarin hiiquglari

411-1 Yerli xalglarin htqguglarinin

pozulmasi hallari

Aciglanib

Yerli icmalar

Hesabat dévrinds bels
hadisalar bas vermayib

413-1 Yerli icmalarla garsiligli

alagso, tasirin giymeatlandirilmasi

vo inkisaf programilari

Aciglanib

413-2 Yerli icmalara shamiyyatli

faktiki ve potensial manfi tasir

gdstoaran faaliyyatler

Aciglanmayib

Hesabatin icmali

BMT-nin DiM-leri il
uygunlug

Tachizatcilarin sosial giymatlandirilmasi

414-1 Sosial meyarlardan

istifade edoarak secilmis yeni

tochizatcilar

Aciglanib

414-2 Tachizat zancirindaki
manfi sosial tasirloar ve gbrilan
todbirler

Aciglanmayib

Hal-hazirda techizatcilarin
sosial meyarlara uygun
olarag yoxlanilmasi Gc¢ln
istifada olunan xUsusi
agiymeatlandirmaler
mdvcud deyil
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GRI 415: Dovlet
siyasati 2016

GRI 416: MUstori
Saglamhgi ve
tohlUkasizliyi 2016

GRI 417: Marketing
vo etiketlema 2016

GRI 418: MUstori
malumatlarinin
maxfiliyi 2016

Dovlat siyasati

415-1 Siyasi ianalar Aciglanmayib

Mistari saglamligi vo tahlikasizliyi

416-1 Mahsul ve xidmat

kateqoriyalarinin saglamliga Qisman Hesabatin muxtalif
vo tehlUkasizliysa tasirlarinin aciglanib hissalerinds
giymatlendiriimasi

416-2 Mahsul ve xidmatlarin Uvaunsuzlua hallar
saglamlig ve tahlUkasizliys te Aciglanib yo d

SO e e )
sirleri ilo bagli uygunsuzlug hallari yoxdu

Marketing vo etiketloma

417-1 Mahsul ve xidmat
hagginda malumatlar ve onlarin
etiketlenmasi Uzra talablar

Samil
olunmur

417-2 Mahsul ve xidmat
malumatlari ve onlarin Samil

etiketlonmasi ile bagli olunmur
uygunsuzlug hallari
417-3 Marketing .
. . . . Samil
kommunikasiyalari ile bagli
olunmur

uygunsuzluqg hallari

Mistoari malumatlarinin maxfiliyi

418-1 Mustari malumatlarinin
maxfiliyinin pozulmasi va
mustari malumatlarinin itirilmasi
ilo bagli asasli sikayatlor

AelejEinle bir hal bas vermayib

Hesabat ddévrinds hec

FOALIYYST GOSTORICILORI?
SOSIAL

OMT 2022 2023 2024
|s saatlarin sayi N/A 2,601,326 1,946,427
Olum hallarin sayi N/A 0 0
Oluim gd&staricisi N/A o) 0
Qeyds alinan xasarsatlarin say! N/A O @)
Xasarat alma tezliyi (200,000 saat arzinda) N/A N/A 0]
f;?::;?i:;l:}ézigmn itirilmasina sebab olan N/A 0 0
LTI Tezlik deracasi (LTIFR) (200,000 saat arzinda) N/A N/A 0]
Yaralanma/gaza sababindan itirilmis glnlarin sayi N/A O O
LTI siddat daracasi (200,000 saat arzinda) N/A N/A 0]
Istehsalat xastaliyi naticesinda dlanlarin sayi

N/A O O
Istehsalat xastaliyi hallarinin sayi
Istehsalat xastaliyi hallarinin sayi N/A O @)

2 ‘yoxdur’ malumatlarin mtvafiqg satirler Gzra izlenilmadiyini bildirir.
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OMT Tolimi 2022 2023 2024 ... ; 2022 2023 2024
Gendera gora isci heyatin
bolglisi
Kecirilon oMT talimlarinin sayi N/A 4 10 Kisi Qadin Kisi Qadin Kisi Qadin
OMT Uzroa talim kecmis iscilarin sayi N/A 40 100 .Ge.ndgr Ya katgqorlya Hzre 589 166 585 173 602 169
iscilorin Umumi sayi®
OMT Uzre talim almis iscilerin faizi N/A 14.00% 35.00% icraci 57 3 55 3 53 3
oOMT talim saat N/A 16 40
! ! / Miitoxassis 516 136 514 143 531 146
oOMT ile alagadar xarclar 2022 2023 2024 Sair 16 27 16 27 18 20
omok saraitinin yaxsilasdiriimasina tmumi Masgullug névu Uzrs iscilarin
xarclor, manatla N/A 5,000 30,000 Grmumi say! 589 166 585 173 602 169
Fardi mUhafize vasitalarine Umumi xarcler, o _
manatla N/A 100,000 60,000 Daimi iscilerin Umumi sayi 505 145 524 149 537 147
MUveqgati iscilarin Umumi a4 o1 61 o4 65 52
sayil
omak mugavilssi tzrs 589 166 585 173 602 169
iscilorin Umumi sayi
Tam stat iscilerin Umumi sayi 586 165 582 172 599 168
Yarim stat iscilorin 3 : 3 : 3 :

Umumi sayi

3 Hesablanmis cemi regema daxili mobillik daxil deyil, bu da gdstarilen cemla uygunsuzluglara sabab olur.
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2022 2023 2024 2022 2023 2024
iscilarin yas bodlgist Analig/atalig mazuniyyati

<30 | 30-50 | 50< <30 | 30-50 | 50< <30 | 30-50 | 50« Kisi Qadin Kisi Qadin Kisi Qadin

Gendera gdrsa analig/atalig
56 419 280 66 416 276 10T 412 258 mazuniyyati almag higuqgu olan 0 166 0 173 0 169
iscilorin Umumi sayi

Yasa vo kateqoriyalara
gdra iscilorin Umumi say!

lcraci 2 25 33 2 25 31 2 25 29 Gendera gbra analig/atalig
mazuniyyatina ¢ixmis iscilarin @) 4 @) 2 @) 9
umumi say!
MUtoexoassis 53 380 219 63 377 217 97 372 208
Hesabat dovrinds analig/ataliq
mazuniyyati basa catdigdan sonra @) 1 @) 4 @) 7
Sair 1 14 28 1 14 28 2 15 21 iso gayidan iscilerin Umumi sayi

Genders gora analig/atalig
Minimal xabardarlig middati 2022 2023 2024 mazuniyyati bitdikden sonra ise @) 1 @) 4 @) V4

gayidan iscilarin Umumi say!

Iscilore ve onlarin nUmayandalarine shamiyyatli deracadas
tosir eda bilecak ahamiyyatli amaliyyat dayisikliklarinin

hayata kecirilmasindan avval adatan minimum haftalik 4 4 4 Gendera go_re.an.allq/atallq _

bildirislor mezunlyyet! bitdikden sonra isa
gayldan va ise gayitdigdan 12 ay @) 1 @) 4 @) 7
sonra hala da isloyan amakdaslarin
Umumi sayi

Genders gbra analig/atalig
mazuniyyati cixmis iscilarin isa N/A 100 N/A 100 N/A 100
gayltma nisbati

Gendersa gobra analig/atalig
mazuniyyatini cixmis, galan N/A 100 N/A 100 N/A 100
iscilarin nisbati
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Yeni iso gabul ediloan amakdaslar 2022 2023 2024
vo kadr dayisikliyi, gendera goéra
bolgl
& Kisi Qadin | Kisi | Qadin Kisi Qadin

I"s,a qek_>u| edilan yeni iscilarin 57 5 5 9 g 5
Umumi say!
kadr dayisikliyinin Umumi say! 37 27 35 23 17 17
kadr dayisikliyinin emsali 0.06 0.16 0.06 0.13 0.03 0.10
Yasa gora yeni isci 2022 2023 2024
gobulu ve kadr
dovisiklivi

AL <30 | 30-50| 50< | <30 |30-50| 50< | <30 |30-50| 50<
'58 gabul edilen yeni 18 11 0 10 ] 0 29 6 0
iscilorin Umumi sayi
Kadr dayisikliyinin 15 7 42 18 12 28 14 4 16
Omumi sayi
Kadr dayisikliyinin 27% = 2% | 15% = 27% = 3% = 10% @ 14% = 1% 6%
oamsall
istedadlarin inkisafi 2022 2023 2024
Talim saatlarinin tmumi say! 2,128 2,128 4 034
Iscilara veriloan talim saatlarinin orta sayi N/A N/A 4.9

Iscilorin muixtalifliyi

2022

2023

2024

Slilliyi olan iscilarin sayi

omak haqaqi nisbati,
genderlara gora

2022

2023

2024

Kisi

Qadin

Kisi

Qadin

Kisi

Qadin

Genderlar Uzrs yerli minimum amak
haqgql ile muqgayiseda standart giris
saviyyasinda amak hagqi nisbati

Qadinlarin asas emak hagqginin
kisilarin 8/h-na nisbati

1.7

1.7

100%

1.5 1.5

100%

1.9

1.9

100%

illik imumi kompensasiya nisbati 3

2022

2023

2024

Toaskilatin an yUksak maas alan saxsi Gcun illik Gmumi
kompensasiyanin butun isciler G¢cun orta illik Gmumi
kompensasiyaya nisbati (en yiksak maas alan saxs

istisna olmagqgla)

Toskilatin an yuksaek maas alan ferdlari Gcun illik Gmumi
kompensasiyanin faiz artiminin btdn isciler G¢cln (en ¢cox
maas alan saxs istisna olmaqgla) illik tmumi kompensasiya-

dakli median faiz artimina nisbati

N/A

N/A

N/A

N/A

3 9vvalki illerin malumatlari sistem dayisikliyi ve taskilati restrukturizasiya sebabindan al¢catan deyil.

4.72

2.51
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OMOLIYYAT

KORPORATIV IDARSETMS

omoaliyyat gostoaricilori 2022 2023 2024
idars olunan ucus saatlarinin Umumi sayi 95,720 134,013 176,578
Hava navigasiyasina nazarat sistemlarinin Umumi say! 12 15 16
Radar stansiyalarinin tmumi say! N N N
Hava harakati markazlarinin Umumi sayi 9 9 9
TMS-nin Umumi sayl (aerodromun manevr sahasi) 4 4 4
Hava makaninl ahate etma samaraliliyi 1.0 1.4 1.9
Kateqgoriya Uzra idars olunan ucuslarin tmumi sayi 169,181 236,668 309,655
l. Ucus - enis, daxili ucuslar 6,240 6,560 7,710
Il. Ucus - enis, beynalxalg ucuslar 48,066 61,572 77, 751
ll. Sair 114,875 168,536 224,194
Xidmat edilen tayyaralarin Umumi sayi 169,181 236,668 309,655
|. Xidmat edilon Kommersiya Hava Yollarinin Gmumi say! 132,092 195,706 256 854
Il. Xidmat edilen Kargo Hava Yollarinin tmumi sayi 35,268 39,211 50,749
lI. Sair 1,821 1,751 2,052
Hava harakatine nazaratin samaraliliyi 100% 100% 100%
On-time koordinasiya emsali (%) 100% 100% 100%
Hava naqgliyyatinda sixlig deracasi 30% 42% 42%
Hadise amsali O O O
Idare olunan Ucus Uzra Galir 474 519 540
Idara olunan Ucus Uzra Xerc 290 218 183
Ucus sixligr emsali 20 27 35

igtisadi gostoricilor 2022 2023 2024
Kapital goyulusu N/A 41,083 1,003
Umumi aktivler N/A 216,342 251,275
Umumi kapitalizasiya N/A 318,975 353,769
Umumi galirlar N/A 122,761 167,269
Parakenda kredit portfelinin mabladi N/A - -
Paylanmis igtisadi dayar O 51,990 56,803
omaliyyat xarclari N/A 51,623 56,581
Iscilarin emak haqgaqi ve imtiyazlari N/A 24,770 27,574
O cUmladan dovlst blUdcasina ddanisler 0] N/A N/A
Galir vergisi N/A N/A N/A
omlak vergisi N/A N/A N/A
Galir manbayinda tutulan vergi N/A N/A N/A
Torpaq vergisi N/A N/A N/A
DSMF ddanisleri N/A N/A N/A
Hesablanmis faiz N/A 361 222
Isci heyatina investisiyalar, o cimladan O N/A O
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Xeyriyyao toskilatlarina, QHT-lara ve tadqgigat

EKOLOGIYAS

institutlarina tdohfalar (idaranin kommersiya tadgigati N/A N/A N/A
vo inkisafl ile alagasi olmayan)

Isci heyet@ ihfrastrukturu, r?ef,elen, igtirahat N/A N/A N/A
obyektlorini dastoklomak Ucln vasait

Digar xarcler N/A 5.60

Forexdan (gazanc)/zarar N/A 716 (3,546)
investisiya Faaliyyatlarindan Galir N/A (595) (3,249)
Digar geyri-amsaliyyat (gsliri)/zarari N/A N/A N/A
Saxlanilan igtisadi dayar N/A 70,650 117,252
Tachizatcilar 2022 2023 2024
Tochizatcilarin Umumi say! N/A 108 44
Yerli tachizatcilarin Umumi say! N/A N/A 23
Xarici tachizatcilarin Umumi sayi N/A N/A 21
Yerli tachizatcilarin nisbati, % N/A N/A 52
Xarici tachizatcilarin nisbati, % N/A N/A 48

> Hazirda tegdim olunan ekoloji malumatlar yalniz Baki sehaeri arazisinds fealiyyat gdsteran obyektlorin foaliyyatini aks etdirir.
Golocak hesabatlarda regional emsaliyyatlari da shate edacoak magsadile AZANS tarafinden standartlasdirilmis metodologiya
hazirlayir.

Emissiya gostaricileri, tCO_ e 2022 2023 2024
Umumi emissiyalar 404 363 357
ohate Dairasi 1 144.09 95.99 50.67
I. Benzin 141 95 49
ii. Dizel 2.97 1.23 1.20
ohate Dairasi 2 260 267 306
I. Elektrik enerjisi 260 267 306
Emissiyalarin Umumi intensivliyi 2022 2023 2024
Umumi eneriji intensivliyi (tCO.e / idara olunan ucus) 0.0024 0.0015 0.0012
Enerji istehlaki (QC) 2022 2023 2024
Comi 4,183 3,555 3,229
Benzin 2,008 1,347 704
Dizel 40 17 16
Elektrik enerjisi 2,136 2,192 2,509
Umumi enerji intensivliyi 2022 2023 2024
Umumi enerji intensivliyi (QC/ idars olunan ucus) 0.0247 0.0168 0.0104
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Su ehtiyatlarinin idara edilmasi 2022 2023 2024
Umumi su sarfiyyati (m3) 6,854 8,906 7,280
Umumi su axidilmasi, (m3) 6,554 8,606 7,000
Tullantilarin idare olunmasi® 2022 2023 2024
TohlUkali olmayan tullantilar

Toakrar emal edilan kagiz (ton) N/A N/A 0.3
Poligona yénaldilan digar tullantilar (m?) 216 304 /06
Tohltkali Tullantilar

Poligona yonaldilan (ton) N/A N/A 0.19
Tokrar emal edilen neft tullantilari (m?3) N/A N/A 0.12
Tokrar emal edilan batareyalar (ton) N/A N/A 0.05

6 Malumatlarin izlenilmeasi 2024-cU ilds baslayib.

GOLOCOYS BAXIS

ESG UZRO STATISTIKA VO iSTINADLAR

GRI CoDVoLli
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Biz terafdaslarimizdan daxil olan ray ve
toévsiyalori yuksak giymatlondiririk, clnki
onlarin taklif ve musahidalari ham bu
hesabatin, hem da Umumi fealiyyatimizin
tokmillasdirilmasi U¢cln xUsusile dnamlidir.

Farhan Quliyev

“Azarbaycan Hava Yollari” QSC-nin prezidentinin
musaviri

“Azoraeronavigasiya” Hava Hoarokati
idarasinin direktoru

Mobil: +99455 777-20-30

E-poct: farhan.guliyev@azans.az

Unvan: Heydear Sliyev Beynalxalg Hava Limani, AZ1044,
Baki, Azarbaycan
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